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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Renosa Participacdes S.A.
Cuiaba - MT

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Renosa
Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢des financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragédo dessas demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencado de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacao das préaticas contbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira individual e consolidada da Renosa Participa¢des S.A. em 31 de dezembro de
2013, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Fortaleza (CE), 28 de maio de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6-S-MT

Contador CRC — PE 020.728/0-7-S-MT



Renosa Participagcdes S.A. e Consolidado

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber
Partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar

Instrumento financeiro derivativo

Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Outros ativos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos a receber
Aplica¢bes financeiras
Conta vinculada
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Instrumento financeiro derivativo
Depositos judiciais
Despesas antecipadas

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2013 2012 2013 2012
5 958 621 78.493  242.815
- - - 49.620
7 - - 224572 93.711
9 - - 44.004 -
10 - - 261.329 62.959
11 119 66 270.120 51.675
19 - - 340 -
14 22.024  46.154 - -
13 - - 21.158 3.136
- 1 56.511 10.590
23.101 46.842 956.527 514.506
8 - - - 24.666
- - 37.023 27.118
6 3.360 3.367 118.065 125.938
9 - - 287 -
11 22 20 109.083 17.821
12 - - 97.153 19.490
19 - - 511 -
23 - - 167.691 6.945
13 - - 9.238 3.565
14 2.515.254 733.609 49.256 13.448
15 - - 1.379.271  485.198
16 - 62971 3.901.086 441.281
2.518.636 799.967 5.868.664 1.168.837
2.541.737 846.809 6.825.191 1.679.976




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Subvencdes governamentais
Obrigac@es trabalhistas e sociais
Obrigacdes com arrendamento mercantil
Obrigac¢des tributérias
Tributos parcelados
Debéntures
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Outros passivos

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Subvencdes governamentais
Obrigacdes com arrendamento mercantil
Tributos parcelados
Obrigacdes com antigos acionistas
Debéntures
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia

Participacdo dos acionistas ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2013 2012 2013 2012

2.815 197  279.151 84.752
17 - - 249.829 55.172
19 - - 8.434 -
21 - - 18.975 6.985
- - 93.142 40.681
15 - - 15.901 -
11 186 24 66.700 26.694
22 - - 2.055 2.244
18 - - 69.335 5.955
25 38.766  46.773 56.071 46.773
9 465 - 3.687 -
- - 46.411 7.710
42232 46.994 909.691 276.966
17 - - 362.159 98.308
19 - - 3.795 -
21 - - 38.524 20.023
15 - - 45.780 -
22 - - 17.794 19.291
6 3.360 3.367 118.065 125.938
18 - - 469.674 344.167
23 - - 211.363 6.835
9 - 8.000 - -
- - 23.023 -
3.360 11.367 1.290.177 614.562

25
533.671 213.998 533.671 213.998
250.461 219.013 250.461 219.013
1.712.013 355.437 1.712.013  355.437
2.496.145 788.448 2.496.145  788.448
- - 2.129.178 -
2.496.145 788.448 4.625.323  788.448
2.541.737 846.809 6.825.191 1.679.976

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Renosa Participagdes S.A. e Consolidado

Demonstracao do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

Operacgdes continuadas

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Mais valia de investimentos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Variacdes monetarias e cambiais

Lucro antes do imposto do imposto de renda e
contribuicdo social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Lucro liquido das operag¢des continuadas
Operacdes descontinuadas

Lucro liguido do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores

Lucro do exercicio atribuido aos acionistas da controladora

Quantidade de acdes no final do exercicio — Em milhares

Lucro liquido por lote de mil acdes — Em reais

Controladora

Consolidado

Nota 2013 2012 2013 2012
26 - - 2.579.868 1.194.892
- - (1.586.930) (674.820)
- - 992.938  520.072
27 - - (310.143)  (28.569)
28 (3.895) (1.848)  (329.021) (270.736)
14  166.862 193.654 1.945 3.101
14  899.193 - 899.193
@) (13) 2.306  (3.608)
1.062.158 191.793  1.257.218  220.350
29 327 398 32.421 28.225
29 (68) (104)  (127.428)  (65.435)
29 - - (3.601) (181)
259 294 (98.608)  (37.391)
1.062.417 192.087  1.158.610  182.959
12 - - (27.429)  (30.836)
12 - - 4.099 (6.831)
1.062.417 192.087  1.135.280 145292
24 ; . - 46.795
1.062.417 192.087 _ 1.135.280 _ 192.087
- - 72.863 -
1.062.417 192.087 _ 1.062.417 _ 192.087
396242 250.255
2,68 0,77

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.



Renosa Participagdes S.A. e Consolidado

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Lucro liguido do exercicio 1.062.417 192.087 1.135.280 192.087

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio  1.062.417 192.087 1.135.280 192.087

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.



Renosa Participagdes S.A. e Consolidado

Demonstra¢fes das mutagdes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2011

Lucro liquido do exercicio

Destinagé&o do lucro:
Dividendos propostos
Constituicao de reservas

Em 31 de dezembro de 2012

Aumento de capital (Nota 25)
Dividendos pagos (Nota 25)
Lucro liquido do exercicio
Ganho/perda com participagdo de
nao controladores (Nota 14.c):
Destinacéo do lucro (Nota 25):
Dividendos propostos
Constituicao de reservas

Em 31 de dezembro de 2013

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas de lucros

Reserva Reserva de Participacéo de

Capital de Reserva para lucros a Lucros ndo

social capital Legal investimentos realizar acumulados Total controladores Total

213.998 219.013 12.750 196.221 - - 641.982 641.982
- - - - - 192.087 192.087 - 192.087
- - - - - (45.621) (45.621) - (45.621)
- - 9.604 136.862 - (146.466) - - -

213.998 219.013 22.354 333.083 - - 788.448 - 788.448

319.673 31.448 - - - - 351.121 682.114 1.033.235
- - - (217.125) - - (217.125) - (217.125)
- - - - - 1.062.417  1.062.417 72.863 1.135.280
- - - - 550.050 550.050 1.391.506 1.941.556
- - - - 213.558 (252.324) (38.766) (17.305) (56.071)
- - 53121 1.307.022 - (1.360.143) - - -

533.671 250461  75.475 1.422.980 213.558 - 2.496.145 2.129.178 4.625.323




Renosa Participagcdes S.A. e Consolidado

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Depreciacdo e amortizacao
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Resultado da equivaléncia patrimonial
Juros e variagdes monetarias
Provisdo para contingéncias
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Mais valia de investimentos
Provisdo perdas de estoques
Ajuste a valor presente

(Acréscimos) Decréscimos de ativos e passivos
Contas a receber
Contas a receber de empresas associadas
Estoques
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
ObrigagGes tributarias, sociais e trabalhistas
Contas a pagar empresas associadas
Outros passivos
Instrumentos derivativos
Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa liquido das operacdes descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos
Investimentos em outras empresas
Titulos e valores mobiliarios
Aquisicao de controlada, caixa adquirido por
constituicdo da Solar.BR
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e debéntures
Captacao de empréstimos e debéntures
Dividendos pagos
Obrigac6es com arrendamento mercantil

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a
caixa

Demonstragdo do acréscimo (decréscimo) no caixa e
equivalentes a caixa

No inicio do periodo

No final do periodo
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a
caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

1.062.417 192.087 1.135.280 192.087
- - 125.228 49.751
- - 6.850 9.114
(166.862) (193.654) (1.945) (3.191)
(325) (385) (27.067) 18.910
- - (2.243) (8.677)
] - 8.719 447
- - (4.099) 6.831
(899.193) - (899.193) -
- - 2.398 -
- - (756) -
(3.963) (1.952) 338.773 265.272
- - (8.115) (28.072)

] - (28.101)
- - (46.356) 416
(54) (36) (8.319) 1.595
- - (44.889) (3.587)
- - 13.745 3.947
2.618 106 34.817 19.708
161 23 (15.361) 9.671
(7.535) (985) (6.288) -
962 - (2.077) 1.716
- - 10.413 -
(7.811) (2.844) 242.641 270.666
- - - 41.429
- - (239.506) (53.777)
193.615 22.706 - -
- (894) (1.551) (958)
- 1.343 (17.397) (45.689)
- - 75.695 -
193.615 23.155 (182.759) (100.424)
- - (168.537) (53.916)
- - 331.106 10.940
(185.467) (19.964) (386.248) (19.964)
- - (525) -
(185.467) (19.964) (224.204) (62.940)
337 347 (240.017) 148.731
621 274 242.815 94.084
958 621 78.493 242.815
337 347 (240.017) 148.731

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Informacgdes gerais sobre a Companhia e controladas

A Renosa Participagfes S.A. (“Companhia” e “Controladora”) foi constituida em 11 de
agosto de 2009, tendo como atividade preponderante de participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como soOcia ou acionista.

Até 30 de junho de 2013, a Renosa Participagcfes S.A. era controladora da Companhia
Maranhense de Refrigerantes, Tocantins Refrigerantes Ltda e Crystal Aguas do
Nordeste Ltda.. e possuia participacdo minoritaria indireta de 34% na Refrescos
Guararapes Ltda.. Em 03 de julho de 2013, a Companhia efetuou aquisicdo de 56% do
controle da Nordeste Refrigerantes S.A. e da Refrescos Guararapes Ltda., incluindo
Sucovalle — Sucos e Concentrados do Valle Ltda. conforme descrito na Nota 4. Este
controle foi adquirido via constituicdo da holding Solar.BR Participacfes S.A.

A Solar.BR Participacfes S.A. Trata-se de uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 25 de margo de 2013, tendo sede em Fortaleza, controladora desde 03
de julho de 2013 da Companhia Maranhense de Refrigerantes, Tocantins Refrigerantes
Ltda, CAF - Crystal Aguas do Nordeste Ltda., Nordeste Refrigerantes S/A, Norsa
Refrigerantes Ltda. Refrescos Guararapes Ltda. e Sucovalle - Sucos e Concentrados do
Valle Ltda. A empresa € responsavel pela manufatura e distribuicao dos produtos
pertencentes a “The Coca-Cola Company”, bem como da revenda das bebidas
produzidas pela Cervejaria Heineken e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.. A area de
atuacao compreende todos os estados do Nordeste, além do Mato Grosso, e parte de
Tocantins e Goias.

A mencionada controlada tem como objetivo fortalecer a presenca em sua area de
atuacao através de um plano de investimento voltado a massificar a execucao de
mercado, bem como incrementar a eficiéncia em toda sua cadeia produtiva. A Solar.Br
Participacdes S.A.possui como acionistas a “The Coca-Cola Company” e a Renosa
Participacdes S/A “Renosa Par”. Este conglomerado é um dos maiores fabricantes da
Coca-Cola no Brasil, com um contingente de mais de 15.000 funcionarios, 13 fabricas e
33 centros de distribuicao.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem seis meses da controlada
Companhia Maranhense de Refrigerantes e seis meses (julho a dezembro) do resultado
das operagfes da Solar.BR Participacdes S.A.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Informacgdbes gerais sobre a Companhia e controladas - Continuacao

a) Entidades controladas

A Companhia mantém investimentos através de controladas diretas e indiretas
conforme segue:
r——y

Renosa
Participactes

56%

SolarBR

100%

p—— r - r 1
Mordeste
Refrigerantes CMR Sucovalle
S.A.

100% | 100%

Morsa

Tocref (Guararapes CAF

100%

Poty
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Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1. Informacgdbes gerais sobre a Companhia e controladas - Continuacao

a) Entidades controladas - Continuagéo

% de
Pais participacdo
Raz&o social sede 31/12/2013

Controlada direta:

Solar.BR Participagcdes S.A. Brasil 56,0
Controladas indiretas (através da Solar.BR):

Nordeste Refrigerantes S.A. Brasil 56,0

Companhia Maranhense de Refrigerantes Brasil 56,0

Sucovalle — Sucos e Concentrados do Valle Ltda. Brasil 56,0

Norsa Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0

Poty Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0

Refrescos Guararapes Ltda. Brasil 56,0

Tocantins Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0

Crystal Aguas do Nordeste Ltda. Brasil 56,0

% de
Pais participacdo
Razao social sede 31/12/2012

Controlada direta:

Companhia Maranhense de Refrigerantes Brasil 100,0

Tocantins Refrigerantes Ltda. Brasil 50,47
Controladas indiretas:

CBA — Industria e Comércio de Bebidas e Alimentos Ltda. Brasil 100,0

Crystal Aguas do Nordeste Ltda. Brasil 100,0

Nordeste Refrigerantes S.A. - sociedade andnima de capital fechado que opera em
forma de holding, e conduz suas opera¢des em conjunto com sua controlada Norsa
Refrigerantes Ltda. (“Norsa”) e controlada indireta Poty Refrigerantes Ltda. (“Poty”),
cujo objetivo social é a industrializagdo e comercializacao de bebidas, notadamente
de refrigerantes e produtos conexos atuando nos Estados do Ceara, Rio grande do
Norte, Piaui e Bahia.

Companhia Maranhense de Refrigerantes (“CMR”) — sociedade anénima de capital
fechado atuando como industria e comércio de bebidas, notadamente refrigerantes
e produtos conexos juntamente com sua controlada direta Refrescos Guararapes
Ltda (“Guararapes” ou “Refrescos Guararapes”). E controladora direta da Tocantins
Refrigerantes Ltda. (“Tocref”) e Crystal Aguas do Nordeste Ltda (“CAF”), atuando
nos Estados de Maranh&o, Mato Grosso, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Sergipe,
parte da Bahia,Tocantins e Goiés.
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Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

1.

12

Informacgdes gerais sobre a Companhia e controladas - Continuagéo

a) Entidades controladas - Continuagéo

Tocantins Refrigerantes Ltda. (“Tocref”) - sociedade tendo objetivo principal o
comeércio, logistica e distribuicdo de produtos The Coca-Cola Company e de cervejas
Kaiser, Sol, Heineken, Bavéria e outras bebidas, tais como aguas, sucos e
congéneres, atuando nos Estados do Maranhao, Mato Grosso, Alagoas, Sergipe,
parte da Bahia,Tocantins e Goiés .

Crystal Aguas Nordeste Ltda (“CAF”) - seu objeto principal € a fabricacdo de aguas
envasadas da marca Crystal Nordeste, atuando no Estado de Alagoas, Sergipe e
parte da Bahia.

Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda. - sociedade por quotas de
responsabilidade Ltda, cujo objetivo social € a industrializacdo e comercializagdo de
bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos conexos, atuando no Estado de
Pernambuco.

Em Ata de Reunido dos Sécios (ARS) datada de 01 de setembro de 2013, foi
aprovada a incorporacdo de todas as quotas representativas do capital social da CBA
Industria e Comercio de Bebidas e Alimentos Ltda. pela Companhia Maranhense de
Refrigerantes (CMR), passando esta a atuar como franqueada da The Coca-Cola
Company (TCCC) também para o Estado de Alagoas.

Em Ata de Reunido dos Sécios (ARS) datada de 31 de julho de 2013, foi aprovada a
incorporacédo de todas as quotas representativas do capital social da Real Industria e
Comercio de Bebidas Ltda. pela NRN Comércio de Bebidas Ltda. Nesta mesma data,
a NRN Comeércio de Bebidas Ltda. foi incorporada pela controlada Norsa
Refrigerantes Ltda..

Politicas contabeis

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio
em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragées financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para
determinacgéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis
do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes, avaliacdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de
crédito para determinacao da provisdo para devedores duvidosos, assim como da
andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. Os instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registrados pelos
seus valores justos ao resultado financeiro do periodo.
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Politicas contabeis--Continuacéo

A liguidacédo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas Controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as politicas contibeis adotadas no Brasil que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.1

2.2

Base de consolidacdo

As demonstrag@es financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢éo, sendo
esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das
controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos de
transacdes intragrupo, séo eliminados por completo.

Combinacdo de negdcio

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cao. O
custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer
participacao de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio,
a adquirente deve mensurar a participacdo de n&o controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢éo, o que
inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em estégios, o valor justo na data de
aquisicao da participagéo societaria previamente detida no capital da adquirida é
reavaliado a valor justo na data de aquisi¢cédo, sendo os impactos reconhecidos na
demonstracéo do resultado.
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2.2 Combinacao de negdcio--Continuacao

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisi¢&o.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacé@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do
gue o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida
como ganho na demonstracdo do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacgéo de negdcios €, a partir da data
de aquisi¢céo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que
se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente
de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operacado ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O agio
alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.

Os investimentos da Companhia em suas controladas e coligadas s&o
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Uma controlada € uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia
significativa. Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia
significativa, mas sem deter o controle. Os demais investimentos permanentes sdo
registrados pelo custo de aquisicdo deduzido da provisédo para desvalorizacéo,
quando aplicavel.

O agio relacionado com as controladas é incluido no valor contabil do investimento,
ndo sendo amortizado. Em funcéo de o agio fundamentado em rentabilidade futura
(goodwill), integrar o valor contabil do investimento nas controladas (ndo é
reconhecido separadamente), ele ndo é testado separadamente em relagcédo ao seu
valor recuperavel.

A demonstracéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio das
controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e
divulgara esse fato, quando aplicivel, na demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido. Os ganhos e perdas néo realizados, resultantes de transacdes
entre a Companhia e as controladas, quando aplicavel, sdo eliminados de acordo
com a participacdo mantida na controlada.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

15

2.2

2.3

2.4.

Combinac¢do de negdcio--Continuagao

A participacao societaria nas controladas ser4 demonstrada na demonstracao do
resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da controlada.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sao efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela
Companhia.

Apbs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em suas controladas.

Investimentos

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se
h& evidéncia objetiva de que o investimento nas controladas sofreu perda por
reducédo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a Companhia
avaliara e reconhecera o investimento neste momento a valor justo. Sera
reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da controlada no
momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda.

Classificacdo corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
classificagdo circulante / ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
guando:

i) se espera realiz4-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional
normal;

if) for mantido principalmente para negociacao;

iil) se espera realiz4-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacéo; ou

iv) caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca
ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apos o0
periodo de divulgacao
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2.4. Classificagéo corrente versus ndo corrente--Continuacao

Um passivo é classificado no circulante quando:

i) se espera liquida-lo no ciclo operacional normal,

if) for mantido principalmente para negociacgao;

iil) se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos o periodo de divulgacédo; ou

iv) ndo ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apods o periodo de divulgacao

Todos os demais ativos e passivos séo classificados como néo circulante.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo nao circulante.

2.5 Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.

TransacgOes e saldos

As transacGes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de
cambio vigente na data da respectiva transacdo. Os ativos e passivos denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data do balanco
patrimonial. As variacdes cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado
guando incorridas.

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento
de receita:

Venda de produtos
A receita de venda de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios

significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

16
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2.6

Conversdo de moeda estrangeira--Continuacao

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros classificados como disponiveis para venda, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do
resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo periodo e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao
aqueles que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferengas temporérias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contibeis. Impostos diferidos
ativos e passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributérias
temporarias, exceto:

e quando o imposto diferido ativo e passivo surge do reconhecimento inicial de
agio ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que ndo for uma combinacao
de negécios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

¢ sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, onde o periodo da reverséo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no
futuro préximo.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos e passivos é revisado em cada data
do balanco e baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros
tributveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a
cada data do balanco e séo reconhecidos na extensdo em que se tornam provaveis
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam
recuperados.
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2.6 Impostos — Continuacdo

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que séo
esperadas a serem aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou 0 passivo
liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balango. A Companhia, fruto dos incentivos fiscais, possui uma aliquota
efetiva para os impostos correntes proxima de 15,25%. Com relagéo as diferencas
temporarias, existe a dificuldade de precisar com exatiddo a data de realizagdo das
mesmas, sendo assim, trabalha-se com uma expectativa que as mesmas se
realizem apdés o prazo de concessao dos beneficios e, portanto, o imposto de renda
diferido sobre as mesmas € constituido utilizando-se a aliquota de 34%.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a mesma
autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo
for recuperéavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme 0 caso;

Imposto sobre vendas--Continuagéo

o Contas a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

Impactos da Medida Provisoria n°627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa RFB 1.397 (IN
1.397) e em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP
627) que: (i) revoga o Regime Tributério de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a
introducdo de novo regime tributério; (ii) altera o Decreto-Lei n°® 1.598/77 pertinente
ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a
contribui¢c&o social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP
627 passa a vigorar a partir de 2014. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-
se alguns que dao tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base de calculo
dos juros sobre o capital proprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial
durante a vigéncia do RTT.
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2.6

2.7

2.8

Impostos--Continuacao

A Companhia e suas controladas preparam um estudo dos potenciais efeitos da
aplicacdo da MP 627 e IN 1.397, convertida na Lei 12.973/2014 e concluiu que n&o
resultam em efeitos relevantes em suas operacfes e em suas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na melhor
interpretacdo do texto.

A Administrac&o decidiu optar pela aplicacdo antecipada das disposicdes da
Medida Proviséria no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014.

Subvencdes governamentais

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de
gue o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cbes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relacao
aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um
ativo, é reconhecido como receita diferida e lan¢cado no resultado em valores iguais
ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios ndo monetérios, o
bem e o beneficio sdo registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragéo
do resultado ao longo da vida til esperada do bem, em presta¢gBes anuais iguais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir da data de sua contratacéo.
Ocasido em que inicialmente sdo registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado
do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacéo de ativos e
passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurado ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis
e (iv) disponivel para venda.

As controladas possuem instrumentos financeiros derivativos vigentes e estédo
divulgados na Nota 19.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes,
instrumentos financeiros derivativos e contas a receber de empresas ligadas.
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2.8 Instrumentos financeiros--Continuacao

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
fornecedores, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos,
obrigagcGes com arrendamento mercantil, subvencdes governamentais e contas a
pagar a empresas associadas.

Em 2012 e 2013, a Companhia ndo contratou opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos.

2.9 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracdo, a Companhia e suas controladas efetuaram o célculo do ajuste a
valor presente incidente sobre o saldo do passivo das subvengdes governamentais.

2.10 Imobilizado

O ativo imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou
perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido
custo inclui o custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de
projetos de construcao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado séo substituidas,
a Companhia e suas controladas reconhecem essas partes como ativo individual
com vida util e depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando uma inspecao
relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contéabil do imobilizado, se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutencdo séo reconhecidos na demonstracdo do resultado quando incorridos.

A depreciacédo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas
gue levam em consideracgé&o a vida util estimada dos bens, estdo demonstradas na
Nota 15.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracéo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.O valor residual, a vida util dos ativos e os
métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.11 Arrendamentos mercantis

2.12

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou,
ainda, do direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execucao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia e suas
controladas basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do
item arrendado, séo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo séo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transa¢ao. Os pagamentos de
arrendamento mercantil financeiro s&o alocados a encargos financeiros e
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os bens arrendados sao depreciados ao longo da sua vida atil. Contudo, quando
ndo houver razoavel certeza de que a as controladas da Companhia obterdo a
propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao
longo da sua vida util estimada ou o prazo do arrendamento mercantil, dos dois o
menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como
despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construgdo
ou producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para
ser concluido para fins de uso ou venda, quando aplicivel, sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

22

2.13 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacg&o de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicao. Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstragéo do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e
o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida s&o
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacédo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avalia¢do de vida util
indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagcao continua a
ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida util de indefinida para definida
é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.
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2.14

2.15

Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizag&o e condigéo
séo contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas - custo de aquisicao segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e méo de obra e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base
na capacidade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negdcios, menos as despesas estimadas de vendas.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando
o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa €
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita 0 custo médio ponderado de capital para a indUstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h& contrato de venda firme,
com base no pre¢co de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacgéo
mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
Teste de perda por reducédo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em

31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢éo
do valor contébil.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao

24

2.15

2.16

2.17

Perda por reduc&o ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuagéo

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relacéo a perda por
reducédo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa, uma aplicagéo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e que
esteja sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor de mercado. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacao.

Provisdes
Geral

Provistes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma
obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacé@o e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisédo
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos ocorra
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.17 Provisdes--Continuagao
Programa de participacdo nos resultados
A Administracdo da Companhia e suas controladas provisionaram a participacdo
dos administradores e funcionarios no resultado, em funcao de metas

operacionais e financeiras.

2.18 Informacdes por segmento

A Companhia atua no segmento de producdo e comercializagdo de bebidas. As
unidades operacionais da Companhia e suas Controladas em conjunto fazem
parte de um Unico processo produtivo. Desta forma, conclui-se sobre a existéncia
de uma Unica unidade geradora de caixa e consequentemente sobre a existéncia
de um Unico segmento operacional.

2.19 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2013

Diversas alteracdes se aplicam pela primeira vez em 2013. No entanto, néo
afetam as demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas da Companhia.

2.20 Normas novas, alteracées e interpretacées de normas que ainda estdo em vigor

Alguns procedimentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo CPC n&o haviam
entrado em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo espera que essas normas e
interpretacdes produzam impacto relevante nas divulgacdes, situacéo financeira
ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos
Julgamentos

A preparacéo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
e suas controladas requerem que a administracdo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro sdo discutidas a seguir.
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Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas € baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgcamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base
de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das
diversas unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 20.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos
e o valor e época de resultados tributaveis futuros. Essas diferencas de interpretacéo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢fes vigentes
no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragédo € requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 12.
Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial é
obtido através de mercados ativos.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem proviséo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusfes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Combinacdes de negdécios
Aquisicéo de controle da Solar.BR Participacdes S.A.

Conforme descrito na Nota 1, a Companhia a partir de julho de 2013 passou a ser controladora
com 56% das acdes com direito a voto da Solar.BR Participacdes S.A., que foi criada para ser
a holding do novo grupo econémico surgido da unido de trés engarrafadoras da Coca-Cola no
Brasil (Norsa Refrigerantes Ltda., Companhia Maranhense de Refrigerantes e Refrescos
Guararapes Ltda, incluindo Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda.).

Para obtencéo do controle da Solar.BR, ou seja, 56% das a¢cbes com direito a voto, a
Companhia integralizou na Solar.BR seu investimento na CMR (100%), e suas participacdes
nao controladoras na Norsa (40%) e na Guararapes (34,34%). Desta forma, a Companhia
cedeu aos novos nao controladores da Solar.BR, 44% de participacdo na CMR, 40% da Norsa
e 34,34% da Guararapes em troca de 56% de participacdo na Solar.BR, que € a soma destas
trés entidades conforme mencionado na Nota 1.

Como parte deste processo, foi identificada que a Renosa Participacdes S.A. seria a
adquirente da Solar.BR. A Companhia optou por mensurar a participacdo de ndo controladores
na adquirida com base na sua participa¢do nos ativos liquidos identificados.
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4. Combinac¢fes de negocios--Continuacao

O valor justo dos ativos e passivos identificAveis da Guararapes e Norsa na data da aquisicdo
€ apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido na aquisi¢ao

Norsa Guararapes Total
Ativos
Contas a receber 157.566 57.821 215.387
Estoques 96.396 80.285 176.681
Investimentos em joint venture 22.650 9.765 32.415
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.666 21.773 40.439
Outros ativos financeiros 260.327 230.749 491.076
Ativo fixo e outros intangiveis 543.551 307.977 851.528
Licengas 2.002.955 662.252 2.665.207

3.102.111 1.370.622 4.472.733
Passivos
Fornecedores (98.165) (71.811) (169.976)
Provisdo para contingéncias (16.663) (65.188) (81.851)
Empréstimos e financiamentos (426.270) (53.101) (479.371)
Outros passivos financeiros (173.863) (122.593) (296.456)

(714.961) (312.693) (1.027.654)
Total dos ativos identificaveis liquidos 4.390.105 1.720.181 3.445.079
Participacdo de ndo controladores (44%) (1.515.835)
Agio na aquisi¢éo 302.696
Total da contraprestagéo 2.231.940
Contraprestacao transferida

Valor justo

40% das acOes da Norsa Refrigerantes Ltda. 954.860
34% das ac¢bes da Refrescos Guararapes Ltda. 359.696
44% das ac¢Oes da Companhia Maranhense de Refrigerantes 829.708
Pagamento em dinheiro 87.676
Total da contraprestagéo 2.231.940
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Combinacdes de negdcios--Continuacao
N&o ha na contraprestagdo nenhum aspecto contingente.

O agio pago de R$ 302.696 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundo das sinergias decorrentes da aquisicdo. Nao ha expectativas de que o agio gere
beneficios fiscais futuros.

Considera-se como licenca, o direito de explorac&o dos produtos da marca em uma
determinada area geografica. Nao ha valor identifichvel para a carteira de clientes e
marcas visto que a licenca “The Coca-Cola Company” engloba ambos os ativos e desta
forma ndo podem ser separados.

Como método de avaliagcao deste ativo intangivel, por ndo existir mercado ativo de
compra e venda, foi utilizado multiplos operacionais em operacdes recentes para
determinar este montante.

O valor justo foi estimado aplicando o multiplo de 8,5 vezes o EBITDA (“earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization”) menos a divida liquida na data da
aquisicao de controle. Até o término do periodo de mensuracéo de 12 meses, a
Companhia ira utilizar outras metodologias para corroborar o critério utilizado como a
projecéo de fluxos de caixas descontados.

Desde a data da aquisicdo em 01 de julho de 2013, a Solar.BR contribuiu para as
informagdes consolidadas da Companhia com receita liquida de R$ 1.960.091 e lucro
liquido de R$ 165.597. Se a combinag&o de negdcios tivesse ocorrido no inicio do
exercicio, a receita liquida consolidada da Companhia totalizaria R$ 3.792.529, e o lucro
liquido do exercicio seria R$ 1.255.330. Esses valores estimados foram determinados a
partir da demonstracédo de resultado histérica das empresas adquiridas tomadas em
conjunto, sem refletir efeitos baseados em estimativas e julgamentos sobre como as
praticas e decisfes operacionais da administracdo poderiam ou nao ter afetado as
demonstragfes contabeis historicas em decorréncia da transacao. Assim, essas
estimativas ndo contemplam todos os efeitos decorrentes da combinagéo de negécios e
nao devem ser lidas como uma projecdo ou indicagéo dos resultados consolidados
futuros da Companhia.

Os gastos relacionados com a transagéo estéo representados, principalmente, por
despesas com advogados e consultores e foram incluidas na demonstracao do
resultado consolidado como despesas administrativas.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

4. Combinac¢fes de negocios--Continuacao
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Estrutura societaria apds a combinacado de negdcios

A estrutura societaria apds a combinacéo de negdcios ficou conforme apresentado na Nota 1.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2013 2011

48.137 33.860
30.356 208.955

2013 2012
Caixa e bancos 163 8
Aplicacdes financeiras 795 613
958 621

78.493 242.815

As aplicac@es financeiras estédo representadas por Certificados de Depoésito Bancario,
renda fixa e operacdes compromissadas. As operacgdes classificadas no curto prazo séo
resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data do balanco. Essas aplicagdes foram
contratadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha e sdo substancialmente
remuneradas com base em percentuais da variacao do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e

estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor

6. Contavinculada

As aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios estéo representadas por fundos
DI, Certificados de Depdsitos Bancério (“CDB”), renda fixa, opera¢cdes compromissadas
e fundo de acdes. As operacdes classificadas no longo prazo sdo resgataveis em prazo

superior a 90 dias da data do balanco.

Em func&o das obrigacBes descritas nos contratos de empréstimos com instituicdes
financeiras, dos compromissos referentes as operacdes de compra das empresas e
reaquisicdo das acdes da CMR, a Companhia realizou aplicac6es conforme quadro

Consolidado

2013 2012

4.627 11.006
113.438 114.932

118.065 125.938

abaixo.
Controladora
2013 2012
Fundo de investimento (i) 3.360 3.367
CDB e fundo de investimento (ii) - -
3.360 3.367
Circulante - -
N&o circulante 3.360 3.367

118.065 125.938
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6. Conta vinculada--Continuacéo

(i) A Companhia possui um fundo constituido com a finalidade de recompra das acfes
da CMR no montante de R$ 3.360 (R$ 3.367 em 31 de dezembro de 2012). Tipo de
aplicacdo: Fundo de Investimento Bradesco Empresas FIC RF Crédito Privado, com
rentabilidade média de 102,02% a.a., efetuada no Banco Bradesco.

A controlada CMR possui R$ 1.267 (R$ 7.639 em 31 de dezembro de 2012),
recebido pela incorporag¢@o da Renosa Industria ocorrida em 30 de setembro de
2012, referente a conta vinculada (escrow) contratado junto ao Banco Citibank S.A.
(Depositario), quando da aquisi¢cdo do controle acionario da CMR em maio de 2006,
junto ao antigo controlador. Esse valor serve para garantir processos civeis,
tributarios, trabalhistas e outras contingéncias de responsabilidade do antigo
acionista, que porventura venham a surgir contra a Companhia.

(i) A controlada CMR possui R$ 113.438 (R$ 114.932 em 31 de dezembro de 2012)
aplicados em CDB e fundos de investimento no banco Bradesco referente a conta
vinculada (escrow) contratado quando da negociacdo das aquisicdes da CBA
(posteriormente incorporada) e CAF, para fazer frente processos civeis, tributarios,
trabalhistas e outras contingéncias de responsabilidade do antigo acionista, que
porventura venham a surgir contra a Companhia. Esses passivos, registrados a
valor justo, se aproximam do valor depositado da conta vinculada.

A Companhia e controlada CMR reconhece o mesmo valor aplicado em conta vinculada
como obrigagdo com o0s antigos acionistas no passivo nao circulante.

7. Contas areceber (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2013, a perda por reducdo ao valor recuperavel sobre as contas
a receber de clientes totalizava R$ 11.535 (R$ 1.435 em 31 de dezembro de 2012). A
Companhia e suas controladas tém como prética a aplica¢éo da politica interna, bem
como a analise individual dos clientes para a constituicdo da provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa.

Perda por reducéo ao
valor recuperével

individual
Em 1° de janeiro de 2012 (988)
Constituicéo (530)
Baixas 83
Em 31 de dezembro de 2012 (1.435)
Saldo por constituicdo da Solar.BR em 01/07/13 (5.780)
Constituicéo (8.719)
Baixas incobraveis 4.399
Em 31 de dezembro de 2013 (11.535)
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7. Contas areceber (Consolidado)--Continuacéo

Composicéo: Consolidado
2013 2012
Prazo:
A vencer 201.029 91.799
Vencidos:
De 1 a 30 dias 18.838 571
De 31 a 180 dias 5.544 1.196
Mais de 180 dias 10.696 1.580
236.107 95.146
Provisdo para devedores duvidosos (11.535) (1.435)
224.572 93.711

8. Titulos areceber (Consolidado)

Os acionistas da Sorocaba Refrescos contrataram Escrow no valor de R$ 24.666, junto
ao Banco Itau, quando da alienagéo da participacdo acionaria da CMR, correspondente
a 40% das ag0es, realizado em novembro de 2012. Esse valor serve para garantir
processos civeis, tributérios, trabalhistas e outras contingéncias que porventura surgir
contra a mesma. Esses ativos, registrados a valor justo, se aproximam do valor
depositado do escrow. Em julho de 2013, esse crédito foi distribuido aos acionistas
como dividendos (Nota 25).

9. Partes relacionadas

As tabelas a seguir apresentam os saldos em aberto, bem como o valor total das
transacoes realizadas com partes relacionadas nos exercicios findos naquelas datas.

a) Consolidado

1) Ativo
31/12/2013
Contas a receber de empresas associadas — circulante
Circcirculante
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. 39.130
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 4.874
44.004
Contas a receber de empresas associadas — ndo
circulante
T.J. Participagcdes S.A. 287
287
Total 44.291
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9. Partes relacionadas--Continuagao
a) Consolidado--Continuagéo

2) Passivo

Fornecedores — circulante
Recofarma IndUstria do Amazonas Ltda.
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.
Total Distribuidora de Bebidas Ltda.

Contas a pagar a empresas associadas — circulante
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda.
Recofarma Industria do Amazonas Ltda.

Total

b) Controladora

Contas a pagar a empresas associadas — circulante
Companhia Maranhense de Refrigerantes
Contas a pagar a empresas associadas — ndo
circulante
Companhia Maranhense de Refrigerantes

A Recofarma Industria do Amazonas Ltda. é o principal fornecedor de insumos das

31/12/2013

62.060
19.035
23.735

104.830

740
2.947
3.687

108.517

31/12/2013

31/12/2012

465

8.000

controladas da Companhia. A mesma fornece o concentrado, principal matéria-prima
para fabricacao de refrigerantes. A Recofarma é uma empresa do grupo The Coca-Cola

Company.

A Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. e a Total Distribuidora Ltda s&o os fabricantes das

bebidas ndo carbonatadas e fornecedora dos sucos Del Valle.

Empresas lideres do conglomerado

A Renosa Participagcfes S.A. € uma joint venture controlada conjuntamente pela Calila
Investimentos S.A., TJ Participacdes S.A. e Refrigerantes do Noroeste S.A. (acionistas
diretos da também investidora Holdco 0 Participa¢gBes S.A.) representando 69,1% das

acOes com participagédo da Forsab Investments (Proprietary) Limited e Manchional

Investment Holding S.A.R.L., conjuntamente representando 30,9% das agdes.
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Partes relacionadas -- Continuacéao
Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia e controladas

A Renosa Participacfes S.A. € investidora em a¢des ordinarias da Solar. BR
Participacdes S.A. no total de 56%; a Recofarma Industria do Amazonas Ltda em
36,73% e Coca-Cola IndUstria Ltda em 7,27%.

Joint venture na qual a Companhia tem participacéo indireta

Consolidando a participacdo de suas controladas, a Companhia detém 5,12% do capital
da Leé&o Alimentos e Bebidas Ltda.

Termos e condi¢gdes de transacdes com partes relacionadas

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas séo efetuadas a precos
contratados entre as partes. O contas a receber de empresas associadas, no ativo
circulante, e a conta de fornecedores referentes a Recofarma Industria do Amazonas
Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. representam opera¢cfes mercantis entre partes
relacionadas, realizadas a precos e prazos acordados entre as partes.

Remuneracéo do pessoal-chave da administracdo da Companhia e suas
controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as despesas com honorérios dos
conselheiros e diretores da Companhia, totalizaram R$ 16.547 (R$ 15.684 em 31 de
dezembro de 2012).

Plano de remuneracdo baseado em acdes da diretoria estatutaria
Termos e condigdes gerais

Termos e condi¢des gerais dos planos de remuneracdo baseado em a¢des dos
empregados ndo-administradores:

Grupos de beneficidrios: Os principais executivos e os colaboradores considerados
estratégicos para o alcance das metas de resultado da Companhia, conforme definidos
anualmente pelo Comité de Gestdo da Companhia, sédo beneficiarios do plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP) atrelado ao lucro distribuivel por acdo da Companhia,
com pagamento em moeda corrente (phantom shares). Sao estabelecidas condigbes
gerais para a outorga, pela Companhia, de phantom shares a esses beneficiarios, as
quais sdo definidas em regulamento especifico e administrado pelo Comité de Gestao
segundo as diretrizes e condicdes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho
de Administracdo da Companhia.
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Partes relacionadas -- Continuacéao
Plano de remuneracdo baseado em acdes da diretoria estatutaria--Continuacao

Anualmente, o Comité de Gestédo estabelece indicadores de desempenho no a&mbito
corporativo (condicdo de aquisi¢do) que, se atingidos, configuram o direito & outorga de
phantom shares aos beneficiarios.

Condicdes para exercicio: O regulamento das phantom shares determina que teréo
direito a outorga e exercicio das phantom shares (condi¢cées de aquisi¢cdo e ndo-
aquisicao) os beneficiarios que atingirem as metas de desempenho.

O regulamento prevé as seguintes condi¢cfes para exercicio das phantom shares:

(i) no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissao voluntaria nos
programas em que nao houver diferimento, o beneficiario perdera automaticamente
gualquer direito de exercer as phantom shares que Ihe foram outorgadas, sem
indenizagéao;

(i) na hipotese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado
0 vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares, sendo
conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das
phantom shares; e

(i) na auséncia de desligamento, as condi¢6es de aquisicdo das phantom shares sao
consideradas plenamente satisfeitas, permitindo-se assim que o beneficiario exerca
suas phantom shares nos termos definidos pelo regulamento.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as phantom shares

somente podem ser exercidas apds um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo

de aquisi¢do) e, quando aplicivel, até um periodo limite de dez anos a contar da data
de outorga.

Forma de liquidagéo

Para as phantom shares, a liquidacéo se da em folha de pagamento em favor do
beneficiario quando satisfeitas todas as condi¢cdes.

Critérios para fixacado do prec¢o de aquisi¢do ou exercicio

O preco de exercicio, correspondente a cada phantom share (preco de exercicio), pelo
qual os beneficiarios poderéo exercer sua opgéo € calculado da seguinte forma:
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Partes relacionadas -- Continuacéao
Plano de remuneracdo baseado em acdes da diretoria estatutaria--Continuacao

A cada associado abrangido pelo plano é concedido ao final de cada exercicio iniciado
em 01 de julho de 2013, até 6 vezes o correspondente a sua remuneracdo mensal via
folha de pagamento.

Na data da outorga este valor é convertido em phantom shares e podem ser resgatados
pelos associados 1/3 a cada exercicio seguinte. Desta forma o vesting period para
100% do beneficio de um ano se da no terceiro ano subsequente. O resgate pelo
associado pode ser realizado até o 10°. ano seguinte ao periodo de outorga.

O preco de exercicio sera reajustado pela variagdo do lucro liquido da Companhia entre
a data da outorga e a data de exercicio, calculado como um mdltiplo do phanton share.

Restri¢cBes a transferéncia das a¢des

O exercicio das phantom shares ndo implica ha concesséo de a¢des da Companhia,
sendo a remuneracéo a elas atrelada paga em espécie.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, altera¢do ou
extingdo do plano

O plano de Incentivo de Longo Prazo em phantom shares podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo
afetara a eficacia das opc¢fes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do
regulamento vigente.

Remuneracgdo baseada em ag¢des reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e
a prevista para o exercicio social corrente

Para o exercicio de 2013 foi dada outorga de phantom shares para o grupo diretivo da
Solar.BR, com data de outorga em 31 de dezembro de 2013. O prazo para exercicio
destas opcoes € até 31 de dezembro de 2021 e o impacto do reconhecimento deste
beneficio em 2013 foi de R$ 2.500.
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10. Estoques (Consolidado)

11. Impostos arecuperar e obrigacdes tributarias
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2013 2012
Matérias-primas 94.163 19.697
Produtos acabados 37.670 12.759
Produtos para revenda 63.795 11.756
Material de consumo 61.534 13.233
Outros 4.167 5.514

261.329 62.959

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012

Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social 93 86 43.876 6.101
PIS a recuperar - - 5.041 2.813
COFINS a recuperar - - 18.107 5.374
IPI a recuperar - - 152.532 37.535
ICMS a recuperar - - 79.502 11.659
ICMS sobre Ativo Fixo - - 63.295 -
Outros 48 - 16.850 6.014
141 86 379.203  69.496
Circulante (119) (66) (270.120) (51.675)
Né&o circulante 22 20 109.083 17.821

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012

Passivo circulante -
Imposto de renda e contribuicdo social - - 6.688 4.873
ICMS a recolher - - 33.575 10.670
Pis a recolher - - 3.809 1.698
Cofins a recolher - - 17.894 9.219
IRRF a recolher - - 1.212 -
Outros 186 24 3.522 234

186 24 66.700 26.694

(@)IP1 a recuperar - Ao longo dos ultimos anos, a empresa acumulou créditos de tributos
federais em decorréncia da forma de tributagédo do IPI. Com as recentes mudancas
ocorridas na legislagdo no segundo semestre de 2012, as controladas pararam de
acumular tais créditos em suas transagdes correntes, sendo 0s mesmos

compensados e recuperaveis a partir de 2013.
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Impostos a recuperar e obrigagdes tributarias--Continuacao

Nesse contexto, a empresa avaliou a recuperabilidade de tais créditos com base em
uma projecédo de fluxo de caixa com vistas a mensurar o montante dos tributos federais
gerados em sua operacdo que poderdo ser objeto de compensacdo com os respectivos
saldos existentes a recuperar nos proximos anos a partir de 2013, inclusive. Para
elaboracgéo de tal projecdo foram assumidas as seguintes premissas-chave:

¢ Aumento médio anual das pautas de IPI, PIS e COFINS em 8,2% em 2014..

e Crescimento médio do volume de vendas de refrigerantes em 4% ao ano.

¢ Crescimento médio nominal do custo de insumos de refrigerantes em 13,7% em
2014 , principalmente devido a variagdo cambial.

Com base em tais premissas e considerando que, existe previsdo legal para utilizacdo
do saldo credor de IPI com a compensacdo de outros tributos federais incidentes na
operacéo tais como, PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo social e o proprio
IPI, estima-se que estes créditos sejam realizados nos proximos 5 anos.

Imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro (Consolidado)

A tributac&o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses,
enquanto que a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

As controladas da Companhia, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros
tributaveis futuros, reconhecem os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas
ndo dedutiveis temporariamente e bases negativas da contribuicdo social que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacgao esté limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O imposto de renda diferido foi registrado a aliquota de 15%, com o
adicional de 10%. A contribui¢do social diferida foi registrada a aliquota de 9%.
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12. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro (Consolidado)--

Continuacao

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Consolidado (2013)

Imposto Contribuicéo

de renda social Total

Prejuizos fiscais e base negativa contribuigcdo social 7.071 2.488 9.559
Provisédo para devedores duvidosos 2.482 894 3.376
Proviséo para tributos questionados judicialmente 2.705 974 3.679
Provisédo para perdas 2.056 740 2.796
Provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis 45.791 16.485 62.276
Provisdo para perdas em operagdes de swap 2.800 1.008 3.808
Provisdo despesas de marketing 1.455 524 1.979
Adaio 15.225 2.872 18.097
Provisdo reserva avaliagdo AVP - PRODESIN (11.282) (4.062) (15.344)
Outras provisdes temporariamente indedutiveis 5.093 1.834 6.927

73.396 23.757 97.153

Consolidado (2012)

Imposto Contribuicéo

de renda social Total
I?reiuizos fiscais e base neaativa contribuicdo social 6.619 2.366 8.985
Agio 22.078 4841  26.919
Proviséo reserva avaliagdo AVP - PRODESIN (12.070) (4.344) (16.414)
16.627 2.863 19.490

Movimentacdo do imposto de renda de contribuicdo social diferidos

Consolidado

31/12/2013 31/12/12
Imposto  Contribuic&o
de renda social Total Total
No inicio do exercicio 16.627 2.863 19.490 32.338
Saldo de abertura por constituicdo da Solar.BR 54.623 18.941 73.564 -
Constituicéo 5.384 2.677 8.061 5.658
Realizacdo (3.238) (724) (3.962) (12.489)
Outros ajustes - - - (6.017)
Saldo final 73.396 23.757 97.153 19.490

40



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

12. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro--Continuagao

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro diferidos da Companhia séo
constituidos unicamente por diferencas temporarias, proveniente em sua quase
totalidade, de contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas. Tendo em vista a
imprevisibilidade do encerramento destes processos, ndo é possivel estimar uma data
especifica da realizagcdo. Desta forma, s@o constituidos utilizando-se a aliquota de 34%.

A conciliac&o da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela
aplicacao das aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado do exercicio de
2013 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.062.417 192.087
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (361.222) (65.310)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Mais valia de investimentos 305.726 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 55.496 65.842

Aliguota efetiva - -

Consolidado

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.158.610 182.959
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (393.927) (62.206)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Mais valia de investimentos 305.726 -
Reducéo de incentivo fiscal de imposto de renda 17.914 22.325
Outras exclus0es, liquidas 42.858 9.045
(27.429) (30.836)
Aliguota efetiva 2,36% 16,9%
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13. Despesas antecipadas (Consolidado)

31/12/2013 31/12/2012

Despesas de marketing a apropriar (i) 22.087 2.565
Seguros/vale transporte a apropriar 1.391 669
Vasilhames refpet a apropriar 1.324 -
Outras despesas a apropriar 5.594 3.467

30.396 6.701
Parcela classificada no ativo circulante 21.158 3.136
Parcela classificada no ativo néo circulante 9.238 3.565

() Referente a gastos com copa do mundo, midia futebol e contratos de exclusividade.

14. Investimentos

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Avaliados a equivaléncia patrimonial:
Le&o Alimentos e Bebidas Ltda. - - 49.256  13.448
Solar.BR Participagdes S.A. 938.856 - - -

Agio na constituicio da Solar.BR 1.576.398 - - -
Tocantins Refrigerantes S.A. - 14527 - -
Companhia Maranhense de

Refrigerantes - 719.082

2.515.254 733.609 49.256 13.448
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14. Investimentos--Continuacao

Movimentacgéo:

Em 31 de dezembro de 2011
Investimento AFAC

Ajustes de investimentos
Distribuig&o de dividendos
Incorporacao

Equivaléncia patrimonial

Baixa de investimento (Nota 24)
Em 31 de dezembro de 2012

Saldo inicial por constituicéo da Solar
Aquisicdes de investimentos (a)
Aumento de participacéo (d)

Aumento de capital com investimentos (b)

Aumento de capital com agio (b)

Agio na aguisicdo de investimentos (c)
Distribuicdo de dividendos
Equivaléncia patrimonial

Outros

Baixa de investimento (b)

Em 31 de dezembro de 2013

Total

Ledo

Total

Renosa Tocref CMR Solar.BR Controladora Sorocaba SRSA Alimentos Consolidado
127.491 10.658 154.348 - 292.497 30.288 8 13.448 43.744
- - 302.920 - 302.920 - - - -

- - - - - 480 - - 480
(22.326) - (33.136) - (55.462) - - - -
(148.129) - 148.129 - - - - - -
42.964 3.869 146.821 - 193.654 2.986 205 - 3.191
- - - - (33.754) (213) - (33.967)

- 14527 719.082 - 733.609 - - 13.448 13.448

- - - - - - - 32.415 32.415

- - - 297.356 297.356 - - - -

- - - - - - - 1.551 1.551

- - 15.236 634.974 650.210 - - - -

- - - 62.971 62.971 - - - -

- - - 1.449.243 1.449.243 - - - -

- - (172.763) (22.024) (194.787) - - - -

- 709 73.419 92.734 166.862 - - 1.945 1.945

- - - - - - - (103) (103)

- (15.236) (634.974) - (650.210) - - - -

- - - 2.515.254 2.515.254 - - 49.256 49.256

a) Em 03 de julho de 2013, foi aprovado aumento de capital na Companhia no valor de
R$ 297.356 por meio de conferéncia de agbes detidas por TJ Participagfes S.A. e
Calila Investimentos S.A. na Solar.BR Participagdes S.A. (Nota 25)

b) Em maio de 2013, a Companhia efetuou aumento de capital na Companhia
Maranhense de Refrigerantes com a parcela de investimento no valor de R$ 15.236
detida na Tocref — Tocantins Refrigerantes Ltda. Em 03 de julho de 2013, a

Companhia efetuou aumento de capital na Solar.BR Participagdes S.A. com a

parcela detida no patriménio liquido da Companhia Maranhense de Refrigerantes no
valor de R$ 634.974 incluindo ainda o agio no valor de R$ 62.971.

c) Conforme descrito na Nota 4, para que a Companhia obtivesse o controle da
Solar.BR, os investimentos que os acionistas detinham na Nordeste Refrigerantes
S.A. e Refrescos Guararapes Ltda. foram utilizados como contraprestacdo. Dessa
forma, a Companhia reavaliou estes investimentos pelo valor justo e reconheceu no
resultado no exercicio um ganho no valor de R$ 899.193. Por outro lado, a
Companhia que ja detinha o controle acionario da CMR, cedeu para o grupo The
Coca-Cola Company 44% de sua participagdo nesta investida como
contraprestacdo. Como consequéncia, o valor justo desta parcela cedida no

montante de R$ 550.050 foi reconhecido no patriménio liquido da Companhia.
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14. Investimentos--Continuacao

d) Em 13 de fevereiro de 2013, a SABB Sistema de Alimentos e Bebidas do Brasil
Ltda. foi incorporada pela Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. Como consequéncia
houve um aumento no investimento de R$ 1.551 pelas controladas Companhia
Maranhense de Refrigerantes (R$ 1.090) e Companhia Brasileira de Alimentos Sao
Francisco (R$ 461). que passaram a ter 1,3480% e 0,3896% de participacao
acionaria na Ledo Alimentos e Bebidas Ltda, respectivamente.

O investimento da Le&o Alimentos e Bebidas Ltda. é avaliado ao método de
equivaléncia patrimonial, o patriménio liquido e lucro do ano corrente apds imposto de
renda e contribui¢cdo social desta investida em 30 de novembro de 2013 é de R$
701.001 e R$ 271.600, respectivamente. Quando da aquisi¢cdo de participagdo na Ledo
Alimentos e Bebidas Ltda, o valor de R$ 13.388 foi designado como agio.

15. Imobilizado (Consolidado)

Composicéo dos saldos:

2013 2012
Taxas anuais
de Depreciagao

depreciagdo  Custo acumulada Liquido Liguido
Terrenos - 49.130 - 49.130 41.002
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,7% 14.494 (3.376) 11.118 -
Edificagcbes 3, 7% 353.792 (76.905) 276.887 120.366
Maquinas e equipamentos 6,7%a125% 945.437 (347.132) 598.305 214.842
Moveis e utensilios 10,0% 20.374 (8.184) 12.190 5.799
Garrafas e embalagens 20,0% 321.905 (181.717) 140.188 53.486
Computadores e periféricos 20,0% 44.236 (28.826) 15.410 5.319
Veiculos 20,0% 152.196 (76.640) 75.556 37.183
Veiculos Leasing 16,67% 93.892 (33.335) 60.557 -
Outras imobilizagdes 5% a 20% 152.239 (66.190) 86.049 1.276
Obras em andamento - 53.881 - 53.881 5.925

2.201.576 (822.305) 1.379.271 485.198

Movimentacgéo:

Consolidado

2013 2012
Saldo inicial 485.198 490.303
Saldo de abertura por constituicdo da Solar.BR 785.885 -
Aquisicoes 236.244 64.499
Alienacbes (6.847) (12.872)
Transferéncia para intangivel (692) (276)
Depreciacao (120.517) (56.456)
No fim do exercicio 1.379.271 485.198
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15. Imobilizado (Consolidado)--Continuagao
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Obras em construgéo

O saldo do imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos,
equipamentos de mercado, obras civis e veiculos que entrardo em uso no exercicio
seguinte.

Custos de empréstimo capitalizados

Os custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 foi de aproximadamente R$ 596, no periodo de julho a dezembro de 2013. A
taxa utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de
capitalizagéo foi de 7,39% a.a., que representa a taxa efetiva dos empréstimos
especificos.

Revisado e ajuste da vida Gtil estimada

A Companhia concluiu, durante o exercicio de 2012, as analises peridédicas com o
objetivo de revisar a vida util econémica estimada para o célculo da depreciacédo, bem
como para determinar o valor residual dos itens do imobilizado. Para fins dessa andlise,
a Companhia aprovou, através de sua Diretoria, laudo de avaliagdo e considerou o
planejamento operacional da Companhia para os préximos exercicios, antecedentes
internos, como o nivel de manutencéo e utilizagdo dos itens, elementos externos de
comparacao, tais como tecnologias disponiveis, recomendac¢des e manuais de
fabricantes e taxas de utilizagdo dos bens.

Historicamente, a Companhia ndo efetua a alienac&o de seus principais itens do
imobilizado, sendo na forma de sucata. As taxas médias anuais atuais de depreciacao
estdo demonstradas no quadro de composi¢ao anterior.
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Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcdo

As controladas possuem certos contratos de aluguel que, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 Operacdes de Arrendamento Mercantil, sédo
classificados como arrendamentos financeiros. As controladas classificam um
arrendamento como financeiro quando pelo menos uma das seguintes condi¢cdes séo
atendidas:

i) Ha& a transferéncia de propriedade do ativo para a Empresa no fim do prazo do
arrendamento;

i) A Empresa tem a opgdo de comprar o0 ativo por um preco que se espera seja
suficientemente mais baixo do que o justo valor a data em que a opgéo se torne
exercivel, e a Administracdo possui uma intencao provavel de exercé-la;

iil) O prazo do arrendamento refere-se, no minimo, a 75% da vida econdémica do ativo,
mesmo que a propriedade néo seja transferida. A Administracdo da Empresa
entende que 75% correspondem a maior parte da vida econémica do ativo;

iv) No inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento representa, no minimo, 90% do valor justo do ativo arrendado. A
Administracdo da Empresa entende que 90% correspondem substancialmente ao
valor justo do ativo arrendado.

A vida (til das benfeitorias em iméveis arrendados é limitada ao prazo do contrato de
arrendamento ou a vida util econdmica do bem. Abatimentos, caréncias e descontos
sdo considerados no calculo dos aluguéis minimos a serem utilizados para calculo do
critério “iv” acima.
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15. Imobilizado (Consolidado)--Continuagao

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construgcéo--Continuacao

Com base nas analises acima, as controladas Norsa e Guararapes, classificaram os
contratos de arrendamento em financeiro e operacional conforme segue:

a) Arrendamentos financeiros

As controladas da Companhia possuem 6 contratos de arrendamento que foram
classificados como arrendamento financeiro. Os principais efeitos nas
demonstragdes financeiras estdo descritos a seguir:

a.l) Ativo imobilizado (“Veiculos - leasing”):

31/12/2013

Prazo do Depreciacdo Saldo

Tipo contrato Custo acumulada liquido
CaminhGes 6 anos 88.975 (31.480)  57.495
Empilhadeiras 4 anos 5.088 (1.695) 3.393
Outros 5 anos 1.008 (215) 793
95.071 (33.390) 61.681
Parcela classificada no circulante 15.901
Parcela classificada no néo circulante 45.780

a.2) Obrigacdes com Arrendamento Mercantil:

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos
financeiros esté descrito a seguir:

31/12/2013
Valor presente
Pagamentos dos pagamentos
minimos Desconto a minimos
Vencimento contratuais valor presente  contratuais
2014 24.657 (8.756) 15.901
2015 em diante 64.686 (18.906) 45.780
89.343 (27.662) 61.681
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a) Arrendamentos financeiros--Continuacao

a.3) Contas de resultado:

No periodo findo em 31 de dezembro de 2013, as controladas indiretas Norsa
e Refrescos Guararapes registraram no resultado do exercicio, R$ 9.310 de
despesas de depreciacdo, R$ 9.629 de despesas de juros com arrendamento
financeiro. O total de aluguéis minimos pagos no mesmo periodo totalizou R$
14.581.

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento
mercantil financeiro em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 61.681. Todos o0s
itens sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro sdo garantidos
pelos préprios bens objetos dos contratos.

b) Arrendamentos operacionais

As controladas possuem 43 contratos de arrendamento classificados como
operacionais, 0s quais referem-se, substancialmente, a aluguel de imoveis,
empilhadeiras e outros, que possuem 0s seguintes vencimentos:

Pagamentos minimos

Vencimento contratuais
2014 5.959
2015 3.045
2016 em diante 16.440
25.444

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 foi de aproximadamente R$ 2.099.

Ativos concedidos em garantias

Edificacdes, congeladores e outros equipamentos com valor contabil de R$ 279.062
estdo sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de empréstimos bancarios
da Companhia e suas controladas.
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16. Intangivel

(@) Composicao

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Custo Amortizagao Liquido Liquido Custo Amortizagao Liquido Liquido
Softwares - - - 61.870 (39.788) 22.082  10.783
Agio adquirido 62.971 619.739 (35.563) 584.176  99.384
Direito de lavra - 45.536 - 45.536 45.536
Licengas 3.249.292 3.249.292  285.578
62.971 3.976.437 (75.351)  3.901.086  441.281
(b) Movimentacéo
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Saldo inicial 62.971 62.971 441.281 471.744
Saldo de abertura por constituicdo da Solar.BR - - 492.662 -
Aquisicdes de software - - 3.262 3.169
Adicdes de agio (Nota 4) - - 302.696 1.793
Aquisicdes de licencas (Nota 4) - - 2.665.207 (2.793)
Transferéncias de imobilizado - software - - 692 276
Amortizacao - - (4.711) (3.427)
Baixas de intangivel,liquidas - - 3) -
Baixa de agio (Nota 14 e 24) (62.971) - - (30.481)
Saldo no fim do exercicio - 62.971 3.901.086 441.281

Os 4gios possuem a seguinte composi¢ao:
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Agio de R$ 302.696 mil pela aquisicdo de investimentos a valor justo na
Solar.BR Participagdes S.A. Vide nota 14.

Agio de R$ 15.270 pagos pela controlada da Norsa Refrigerantes Ltda, na
aquisicao da Real Bebidas (empresa incorporada pela NRN Comércio de
Bebidas Ltda.);

Agios de R$ 28.368 e R$ 5.747 pagos pela controlada Companhia
Maranhenses de Refrigerantes, na aquisicdo das empresas Companhia de
Alimentos e Bebidas do S&o Francisco — CBA e Companhia das Aguas
Funcionais do Nordeste - CAF, respectivamente;

Agio de R$ 15.173 pago pela Companhia Maranhense de Refrigerantes na
aquisicdo de participacao significativa da Refrescos Guararapes;

Agio de R$ 190.658 obtidos na constituigdo da Solar.BR Participagées S.A.
através de aportes de capital.

Goodwill de R$ 26.264 pagos pela Norsa no arrendamento da operacdo da

Bahia pertencente ao Grupo Calmon.
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Intangivel--Continuacao

A partir de janeiro de 2009, o saldo desses agios, fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura, n&o foram mais amortizados, passando a ser submetidos a teste

anual para andlise de perda do seu valor recuperavel.

Empréstimos e financiamentos (Consolidado)

Modalidade Encargos 2013 2012
Finame/BNDES Juros entre 2,7% a.a. - 4,5% a.a. acima da TIJLP 200.074 55.072
FINEM / BNDES De 2,3% a.a. - 3,5% a.a. acima da TJLP 97.694 -
Capital de giro Juros de 2% a.a. + CDI 145.071 7.789
Leasing Juros de 0,60% a.a. + CDI 1.910 5.344
FCO/Banco do Brasil 9,78% a.a. 10.376 16.823
Cédula de Crédito Industrial 5,25% a.a. acrescido da TILP/IGP-DI - 15.022
Banco Unibanco S.A - Finame TILP + 1,20% - 960
Banco do Nordeste S.A - FNE De 10% a 14% 156.863 37.449
Banco Ital BBA S.A - Finame De 4,5% a 7% - 8.555
Banco Votorantim S.A - Finame TJILP + 1,40% - 3.058
Banco Bradesco S.A - Finame - 3.408

611.988 153.480
Circulante (249.829) (55.172)
N&o circulante 362.159 98.308
Os empréstimos e financiamentos sao garantidos por:
a) Penhor de bens e hipoteca imobiliaria — (FNE );
b) Alienacao fiduciaria (FINAME),
c) Fianca Bancaria — (FNE).
Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:
2013 2012
2014 - 36.533
2015 94.750 22.295
2016 86.392 14.470
2017 80.845 8.862
2018 54.209 4.307
2019 em diante 45,963 11.841
362.159 98.308
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17. Empréstimos e financiamentos (Consolidado)--Continuacéo
A movimentag&o de empreéstimos e financiamentos durante o exercicio € a seguinte:

31/12/2013 31/12/2012

Saldo de abertura 153.480 182.860
Saldo por constituicdo da Solar.BR 505.569 -
Captacodes 131.106 13.295
Juros apropriados 51.708 14.255
Amortizagdo de principal (157.062) (41.451)
Juros pagos (72.813) (15.479)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 611.988 153.480

Clausulas restritivas

A Companhia e suas controladas efetuaram a analise de clausulas restritivas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 e ndo possuem conhecimento de fatos ou circunstancias
gue indicassem situacdo de ndo cumprimento ou desconformidade. As clausulas restritivas
dos empréstimos e financiamentos estédo principalmente relacionadas a inadimpléncia,
medidas judiciais ou extrajudiciais que comprometam a capacidade de pagamento,
insolvéncia e comprometimento de garantias oferecidas. Nao h4 clausulas que exijam o
cumprimento de indices financeiros dos empréstimos e financiamentos.

18. Debéntures (Consolidado)

Em 18 de novembro de 2011 foi assinada a escritura de contratacdo de debéntures (12.
emissédo) junto aos Bancos Ital BBA S.A e Bradesco BBI S.A, no montante de R$ 350.000.

Em 26 de junho de 2013 foi assinada a escritura de contratacdo de debéntures (22. emissao)
junto ao Banco Bradesco S.A., no montante de R$ 200.000 mil conforme demonstrado abaixo:

Valor

Entidades Debéntures total na Encargos
financiadoras da  Data de Data de Tipo de em datada financeiros Taxa Total em Total em

operagéo emissdo Vencimento emissdo circulagdo emissao anuais efetiva  31/12/13  31/12/2012
Banco Bradesco  26.07.2013 27/06/2020  Simples 200 200.000 CDI+1,75% 10,11% 200.177
Banco Bradesco  29.11.2011 29/11/2018  Simples 175 175.000 CDI+2,15% 10,55% 169.416 175.061
Banco Itau 29.11.2011 29/11/2018  Simples 175 175.000 CDI+2,15% 10,55% 169.416 175.061

539.009 350.122

Circulante (69.335) (5.955)
N&o circulante 469.674 344.167

51



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

18. Debéntures (Consolidado)--Continuacao

52

A movimentagdo de debéntures durante o exercicio é a seguinte:

31/12/2013 31/12/2012
Saldo de abertura 350.123 350.346
Captagdes 200.000 -
Juros apropriados 29.750 39.448
Amortizacéo de principal (11.475) -
Juros pagos (29.389) (39.672)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 539.009 350.122

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

31/12/2013 31/12/2012

2014 - 61.767
2015 92.184 70.600
2016 108.851 70.600
2017 108.851 70.600
2018 103.123 70.600
2019 em diante 56.665 -

469.674 344.167

Limites e indices financeiros: o indice financeiro, que mede a relacao entre a divida
liguida consolidada e o EBITDA ajustado, nos ultimos 12 meses devidamente
apresentado pela Emissora, devera ser menor ou igual a 3,5. O indice financeiro, que
mede a relacao entre o EBITDA ajustado e o resultado financeiro liquido consolidado,
também nos ultimos 12 meses devera ser maior ou igual a 2,5. Todos os indices
exigidos estdo sendo cumpridos.

Remuneracédo: As Debéntures rendem juros correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP (“Taxa DI”), acrescida
de uma sobretaxa de 2,15% (12. emissao) e 1,75% (22. emiss&o) (dois inteiros e quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Remuneracao”).

Garantia: as debéntures serdo garantidas por fiancas das empresas, CBA - Indlstria e
Comercio de Bebidas e Alimentos Ltda. (Transformada em sociedade Limitada em 28
de junho de 2013 e posteriormente incorporada pela CMR — Companhia Maranhense de
Refrigerantes), a Tocantins Refrigerantes Ltda. e a CAF - Crystal Aguas do Nordeste
Ltda ( transformadas em sociedade Limitada em 28 de junho de 2013).



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado
Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

19. Instrumentos financeiros (Consolidado)

19.1 Instrumentos financeiros derivativos — ativo

31/12/2013

Derivativos ndo designados como hedges
Contratos a termo de mercadorias 851
Parcela classificada no circulante (340)
Parcela classificada no ativo ndo circulante 511

19.2 Instrumentos financeiros derivativos — passivo

31/12/2013

Derivativos ndo designados como hedges
Contratos a termo de mercadorias 12.229
Parcela classificada no circulante (8.434)
Parcela classificada no passivo n&o circulante 3.795

19.3 Operacdes com derivativos

Risco de preco de commodities

A Companhia compra agucar em base continua uma vez que suas atividades
operacionais exigem fornecimento ininterrupto de aglcar para a produgéo de
refrigerante. A fim de proteger-se da volatilidade de preco do mercado
internacional deste insumo, bem como daqueles contratados em moedas
estrangeiras, a Companhia estabeleceu uma politica de gestéo de riscos. Todas
as operac0Oes de contratos a termos e demais instrumentos financeiros derivativos
estdo em consonéncia com a politica aprovada pelo Conselho de Administracao
da Companhia. Qualquer operagdo no mercado de derivativos possui como unico
objetivo reduzir a exposicdo da controlada da Companhia a volatilidade do custo
dos insumos de producéo. A politica de gestao de riscos impede a Companhia e
suas controladas de participar de quaisquer opera¢gdes com derivativos para fins
especulativos.

Com o estabelecimento destes contratos espera-se reduzir a volatilidade do preco
do insumo (agucar). Tais contratos pretendem oferecer cobertura contra o risco de
volatilidade dos precos de compra do aglcar por um periodo de até 9 meses com
base nos contratos de compra existentes. As variagdes no valor justo dos
contratos a termo s&o reconhecidas na demonstragdo do resultado em custos
financeiros.
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19.3 Operacdes com derivativos

Em 31 de dezembro de 2013, o valor justo dos contratos a termo (Swap) em
aberto referentes a essa commodity totalizavam um ativo de R$ 851 e um passivo
de R$ 12.229. As perdas nédo realizadas reconhecidas em receitas financeiras na
demonstragéo do resultado do periodo corrente somaram R$ 11.378. As perdas
realizadas no periodo de 03 de julho de 2013 a 31 de dezembro de 2013
somaram R$ 4.829.

NDF — Non Deliverable Forward

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
contratos de NDF — “Non Deliverable Forward” para fins de cobertura cambial.

19.4 Valor justo

O valor justo e valor contabil dos ativos e passivos financeiros ndo apresentam
diferencas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacgéo corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forgcada. Os seguintes
métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

« Caixa e equivalentes de caixa, aplicagOes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores, contas a receber e a pagar a empresas
associadas se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

« Valores a receber de longo prazo a taxas pré e pos-fixadas séo avaliados pela
Companhia e suas controladas com base em parametros tais como taxas de
juros, fatores de riscos especificos de cada pais, credibilidade individual do
cliente e as caracteristicas de risco do projeto financiado. Com base nessa
avaliacdo, sdo constituidas provisdes para fazer face a perdas esperadas nesses
valores a receber. Em 31 de dezembro de 2013, o valor contabil desses valores
a receber se aproxima de seu valor justo.

« O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancarios e
outras dividas financeiras, de obriga¢cfes sob arrendamento mercantil financeiro,
assim como de outros passivos financeiros ndo circulantes, é estimado através
dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas atualmente disponiveis
para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

19. Instrumentos financeiros (Consolidado)--Continuacéo

19.4 Valor justo--Continuagéo

« A Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos
junto a algumas contrapartes, sobretudo instituicdes financeiras com
classificagcdes de crédito de grau de investimento. Tais derivativos séo avaliados
com base em mensuracao técnica, bem como, com base em dados observaveis
no mercado e referem-se, principalmente, a contratos a termo. As técnicas de
avaliacao aplicadas com maior frequéncia incluem modelos de precificagdo de
contratos a termo e swaps, com calculos a valor presente. Os modelos
incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as
taxas de cambio a vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da taxa a
termo da commodity objeto.

Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas utilizam da seguinte hierarquia para determinar
e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

Hierarquia de valor justo - Continuacéao
¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou

indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que n&o sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Em 31 de dezembro de 2013, todos os instrumentos financeiros da Companhia e
suas controladas foram determinados com base no “Nivel 1" da técnica de
avaliacédo retro mencionada.
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20. Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida atil indefinida

Para fins de teste de perda por reducéo ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio
de aquisi¢cdes de negocios com vidas indefinidas foram alocadas a duas unidades
geradoras de caixa, que também sao segmentos operacionais que divulgam
informacdes, como a seguir demonstrado:

« Unidade geradora de caixa da filial da Norsa, localizada no Estado da Bahia, Ceara,
Rio Grande do Norte e Teresina;

« Unidade geradora de caixa da Refrescos Guararapes (Regua), localizada nos
Estados de Pernambuco e Paraiba;

« Unidade geradora de caixa da Sucovalle, localizada no Estado de Pernambuco;

« Unidade geradora de caixa da Companhia Maranhense de Refrigerantes (CMR),
localizada nos Estados de Mato Grosso, Maranhé&o e Alagoas;

« Unidade geradora de caixa da Tocantins Refrigerantes (Tocref), localizada nos
Estados de Mato Grosso, Maranhéo, Alagoas, Sergipe e Bahia,

« Unidade geradora da Companhia de Aguas Funcionais (CAF), localizada no Estado
de Alagoas.

O valor recuperavel das unidades foi determinado por meio de calculo baseado no valor
em uso a partir de projecdes de fluxo de caixa aprovadas pela alta administracdo. O
fluxo de caixa projetado foi sensibilizado com as melhores estimativas de volume,
baseada nas previsfes de crescimento da economia da regido, na participacdo de
mercado da Solar.BR e na tendéncia do consumo de bebidas n&o alcodlicas. No longo
prazo, estes itens foram ajustados em consonancia com a inflacao projetada e
crescimento do PIB da regido.

No que se refere as despesas operacionais, estas foram divididas em fixas e variaveis,
onde as primeiras foram objetos de variacdo pela inflagdo projetada enquanto as
variaveis sofrem o efeito da inflagdo e volume incremental. A taxa de desconto antes
dos impostos aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 13,35% e os fluxos de caixa
gue excedem o periodo de 10 anos séo extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento de 5%, taxa esta semelhante ao indicador de inflagdo anual prevista para o
longo prazo. Como resultado dessa analise, ndo foi identificado perda por reducédo ao
valor recuperavel.
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expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util
indefinida--Continuacéao

Principais premissas utilizadas em célculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso tanto para as unidades geradoras de caixa € mais sensivel as
seguintes premissas:

Margens brutas — As margens brutas sdo calculadas com base no planejamento da
Companhia. Essas margens possuem suaves crescimentos devido ao ganho de
eficiéncia, que é parcialmente compensado por pressdes de custo provenientes de
commodities.

Inflacdo de precos de matérias-primas — As estimativas sédo obtidas a partir de
indices publicados para os paises que fornecem as matérias-primas, bem como dados
relativos as commodities em especifico. Os valores estimados s&o utilizados se 0s
dados estiverem publicamente disponiveis (principalmente para o Brasil e os Estados
Unidos).

Alternativamente, as variacdes de precos de matérias-primas vém sendo utilizadas
como indicador de futuras variacdes de preco.

Premissas de participacdo no mercado — Essas premissas sdo importantes, uma vez
que, além de utilizar dados do segmento para taxas de crescimento (conforme a seguir
observado), possibilitam que a Administracdo avalie a posicdo de mercado da unidade
em relagé@o aos seus concorrentes e o reflexo disso no plano financeiro. Estima-se que
a participacdo da Companhia e sua controlada do mercado de bebidas permaneca
estavel ao longo do periodo orgcamentério, considerando as razdes acima apresentadas.

Estimativas de taxas de crescimento — As taxas sdo baseadas em pesquisas e
estudos publicados sobre o setor.

Sensibilidade a mudangas nas premissas

No que se refere a avaliacao do valor em uso das referidas unidades geradoras de
caixa, estima-se que nenhuma mudanca razoavelmente possivel em qualquer uma das
principais premissas acima mencionada levaria o valor contabil da unidade a exceder
significativamente seu montante recuperavel.
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a) Governo estadual

1)

ii)

Estado do Rio Grande do Norte: Real Bebidas

Em 28 de Dezembro de 1999 o Conselho de Desenvolvimento do Estado —
CDE, através do processo de n.° 768/97 — SINTEC aprovou por unanimidade, o
engquadramento da Real Bebidas ao PROADI, concedido o incentivo financeiro
previsto no Art. 5° inciso | da Lei n.° 7.075/97, este relacionado ao
financiamento de 75% do ICMS apurado, incidente sobre produtos de
fabricagéo prépria, sob a forma de contrato de mutuo de execucgéo periddica,
por um periodo de 10 anos, dos quais 03 de caréncia, ndo podendo o valor
financiado ultrapassar 10% do faturamento do periodo. Esta subvengéo foi
renovada em 2013 por mais 10 anos.

Estado do Piaui: Norsa

Em julho de 2005, a Norsa obteve a concesséo de incentivo fiscal junto ao
Governo do Estado do Piaui, relacionado ao ICMS incidente sobre produtos de
sua fabricacéo prépria, instituido pelo Decreto 11.818 de 14 de julho de 2005,
alterado pelo Decreto n°. 12.029 de 15 de dezembro de 2005 e n° 12.620 de 06
de junho de 2007 e prorrogado pelo Parecer técnico n° 044 de 04 de Dezembro
de 2009.

O incentivo tem prazo de quinze anos e corresponde a dispensa de 60% até
31/07/2017 e 50% durante o periodo de 01/08/2017 & 31/12/2020, do ICMS
apurado incidente sobre a parcela do faturamento excedente ao limite mensal
estabelecido pelos referidos Decretos..

Estado do Cear&: Norsa

As operacdes da Norsa, no Estado do Ceara, gozam de incentivo fiscal
concedido pelo Governo do Estado até o ano de 2017, através da obtengéo de
financiamento junto ao Banco Bradesco S.A.. Os recursos provém do Fundo de
Desenvolvimento Industrial — FDI, e consistem basicamente no financiamento
de 75% sobre a base incentivada do ICMS, com a amortizagdo no prazo de 36
meses. Caso a Norsa liquide o financiamento no prazo previsto, 75% do total
financiado reverte-se na forma de incentivos fiscais.

Estado da Bahia: Norsa

As operacdes da Norsa, no Estado da Bahia, gozam de incentivo fiscal
concedido pelo Governo do Estado, no &mbito do programa de
Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econdmica — DESENVOLVE, para
suas unidades fabris de Salvador (BA) e Vitoria da Conquista (BA), por um
periodo de 120 meses. O programa consiste basicamente no diferimento de
90% do saldo de ICMS devido para pagamento no prazo de 12 meses. Caso a
Norsa liquide o financiamento no prazo previsto, 90% do total diferido reverte-
se em forma de incentivos fiscais.
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a) Governo estadual--Continuagéo

v)

Vi)

vii)

Estado do Mato Grosso: CMR

A Renosa Industria, incorporada pela CMR em setembro de 2012 — obteve
junto ao governo do Estado de Mato Grosso, incentivo fiscal PRODEI —
Programa de Desenvolvimento Industrial do Estado de Mato Grosso, no
periodo de 2002 a fevereiro de 2008 e posteriormente migrado para
“PRODEIC” a partir de mar¢o de 2008, com de vigéncia de 10 anos. Incentivos
concedidos as empresas industriais com a finalidade de fomentar investimentos
no Estado. O PRODEI, quando da sua implantagéo, o sistema de beneficio
consistia em financiamento de 64,4% do ICMS normal sobre a operacéo
industrial, o valor remanescente do financiamento estd sendo amortizado em
64 parcelas.

Em marc¢o de 2008 a Companhia migrou para o PRODEIC, nesta 22 etapa o
beneficio fiscal consiste em renuncia fiscal do Estado, sobre o ICMS normal de
82,25% sobre as vendas dentro do Estado e 75% das vendas fora do Estado e
renuncia ao aproveitamento de créditos sobre as entradas por parte da
Companhia. O prazo de vigéncia do contrato € de 10 anos contados a partir da
assinatura.

Estado do Maranhdo: CMR

A CMR goza de incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado do
Maranhdo, até o ano de 2024, incentivo do Sistema de Apoio a Industria e ao
Comércio Exterior do Estado do Maranhédo — SINCOEX - Sistema de Apoio a
IndUstria e ao Comércio Exterior. Esse incentivo € concedido a empresas
industriais e agroindustriais, quando de sua implantacdo, ampliacdo ou
realocacao, dentre outras finalidades, e consiste no financiamento de até 75%
do valor do recolhimento do ICMS devido, a partir da data da assinatura do
contrato de financiamento.

Estado do Alagoas: CAF e CBA (empresa incorporada pela CMR)

Em 23 de julho de 2000, a Companhia Alagoana de Refrigerantes — CIAL
obteve a concessao de incentivo fiscal, até o ano 2023, relacionado ao ICMS
incidente sobre produtos de sua fabricagdo propria, conforme resolucao
CONDIN No 076/2000 instituida pelo governo do Estado de Alagoas conforme
decreto emitido em 4 de setembro de 2000 - PRODESIN. Este beneficio foi
transferido para CAF através de um processo de reestruturacdo societéria,
onde cindiu os ativos/passivos e beneficios da empresa CIAL para a CAF.
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a) Governo estadual--Continuagéo

iv)

Estado do Alagoas: CAF e CBA (empresa incorporada pela CMR)--
Continuacéo

Em 15 de agosto de 2000, a CBA (incorporada pela CMR) obteve a concessao
de incentivo fiscal, até o ano 2025, relacionado ao ICMS incidente sobre
produtos de sua fabricagéo propria, conforme resolugdo CONDIN N° 076/2000
instituida pelo governo do Estado de Alagoas conforme decreto emitido em 4
de setembro de 2000.

De acordo com este incentivo, a Companhia possui créditos presumidos de
50% do ICMS relativo aos produtos da Companhia e o diferimento do ICMS
incidente sobre a matéria-prima adquirida no pais e no exterior, como também
dos bens destinados ao ativo fixo.

O saldo devedor tera prazo de caréncia para 1 ano, devendo a Companhia
proceder com o pagamento findo o prazo de caréncia em valor equivalente do
ICMS dividido em 84 parcelas (7 anos).

Estado do Pernambuco: Refrescos Guararapes

A Empresa, por meio de suas unidades instaladas no Estado de Pernambuco,
€ beneficiaria do incentivo fiscal estabelecido no Programa de Desenvolvimento
de Pernambuco — PRODEPE. Este beneficio refere-se a crédito presumido de
75% devido sobre o volume de venda de refrigerantes e 57,5% do ICMS
incidente sobre o volume de vendas de &gua, aprovados por Decretos
estaduais, com validade até 2016.

Estado da Paraiba: Refrescos Guararapes

No caso das unidades situadas no estado da Paraiba, a Empresa faz jus a
incentivos de ICMS do FAIN — Fundo de Apoio Industrial que corresponde ao
direito a um crédito presumido, sobre 0 montante das saidas do produto
incentivado (Produtos retornaveis produzidos no Estado. Este beneficio refere-
se a crédito presumido de 54% do ICMS devido sobre o volume de vendas
incentivadas.
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a) Governo estadual--Continuagéo

Os financiamentos incentivados, registrados liquidos dos abatimentos recebidos,

tém a seguinte composicao:

Consolidado

2013 2012

PRODEI 4.232
PRODESIN 20.424 18.217
SINCOEX 5.002 4.559
FDI 25.725 -
DESENVOLVE 6.304 -
Outros 44 -

57.499 27.008
Circulante (18.975) (6.985)
N&o circulante 38.524 20.023

Os financiamentos incentivados, ndo circulantes, tém seus vencimentos assim

programados:

31/12/2013  31/12/2012

2014 - 2.069
2015 11.432 2.048
2016 11.945 1.814
2017 2.615 1.814
2018 2.112 12.278
2019 em diante 10.420 -
38.524 20.023

b) Governo Federal

As empresas da Norsa séo beneficirias de incentivo fiscal que se constitui em: (i)
reducédo de 75% do imposto de renda e adicionais por 10 (dez) anos a partir do ano
de 1999 até 2018 para as unidades de Salvador, Vitoria da Conquista e Teresina e
(ii) reducéo de 75% do imposto de renda pelo prazo de 10 anos, a partir do ano de
2007 até 2016 para a unidade de Maracanau. A Real Comércio e Industria de
Bebidas Ltda. (empresa incorporada pela Norsa Refrigerantes Ltda em agosto de
2013), é beneficiaria de incentivo fiscal de reducéo de 75% do imposto de renda e
adicionais por 10 (dez) anos a partir do ano de 2004 até 2013.
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b) Governo Federal--Continuagéo

Em 22 de dezembro de 2008, a Superintendéncia do Desenvolvimento Amazoénia —
SUDAM, através do laudo constitutivo No. 226/2008 reconheceu o direito da CMR a
reducédo de 75% do Imposto de renda e adicionais néo restituiveis, calculados com
base no lucro da exploracéo, relativo ao projeto de modernizacdo do
empreendimento na area de atuacdo da SUDAM, pelo prazo de 10 anos a partir do
ano calendario de 2008, tudo conforme anteriormente requerido no processo n°
CUP-59004/00467/2008-28.

A CBA (empresa incorporada pela CMR em setembro 2013) é beneficiaria de
incentivo fiscal que se constitui em: reducdo de 75% do imposto de renda e
adicionais por 10 (dez) anos a partir do ano de 2006 até 2015 para a unidade de
Arapiraca e por 10 (dez) anos a partir do ano de 2011 até 2020 para a unidade de
Maceio. O incentivo da Companhia é calculado sobre o lucro da exploracao
decorrente da ampliacdo e modernizac&o parcial de sua capacidade instalada. O
incentivo fiscal do imposto de renda é reconhecido, no resultado do exercicio, na
data de sua apuracéo.

Os incentivos sé&o calculados sobre o lucro da exploracdo decorrente da ampliacdo
e modernizacao parcial de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais do
imposto de renda sé@o reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na
data de sua apuracéo.

22. Tributos parcelados (Consolidado)

31/12/2013 31/12/2012

Salario Educacgéo Parcel. Especial 259 290
SESI - Parcel. Especial 14 38
Parcel. Lei 11.941 - RFB — Outros 3.058 3.330
Parcel. Lei 11.941 - PGFN — Outros 14.031 12.669
Parcel. Lei 11.941 - RFB — Previdenciarios 1.493 4,183
Parcel. Lei 11.941 - PGFN — Previdenciarios 994 1.025

19.849 21.535
Circulante (2.055) (2.244)
N&o circulante 17.794 19.291

Em 27 de maio de 2009, através da Lei no. 11.941/09, e pela Medida Proviséria no.
470/2009 pela Lei no. 11.941/09, e pela Medida Proviséria no. 470/2009, o Governo
Federal aprovou o Programa de Recuperacéo Fiscal — REFIS, que veio a permitir as

empresas a oportunidade de regularizar seus débitos mediante um sistema especial de
pagamentos e de parcelamentos, das suas obrigacdes fiscais e previdenciarias

existentes até 30 de setembro de 2008.
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23.
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Em novembro de 2009, a Companhia formalizou a sua opg¢éo pelo Programa de
Recuperacao Fiscal instituido pelo Governo Federal para quitagdo de impostos e
contribui¢cdes sociais, atendendo todos os requisitos da referida Lei.

O montante a pagar no longo prazo tem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

31/12/2013  31/12/2012

2014 2.719
2015 1.848 2.530
2016 1.848 2.530
2017 1.848 1.514
2018 1.814 9.998
2019 em diante 10.436

17.794 19.291

Provisao para contingéncias (Consolidado)

As controladas da Companhia possuem passivos contingentes relacionados com acgdes
judiciais decorrentes do curso normal dos negécios.

N&o é esperado nenhum passivo relevante resultante das causas judiciais, além
daqueles provisionados.

A Companhia e suas controladas € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis,
tributarios e outros em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pela opinido de
seus consultores legais externos.
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23. Provisao para contingéncias (Consolidado)--Continuacao

As controladas da Companhia apresentam os seguintes passivos e relacionados as
causas judiciais:

2013 2012
Tributarias 53.897 2.418
Trabalhistas e previdenciéarias 144.621 1.231
Reclamacoes civeis 12.845 3.186
211.363 6.835

A movimentag&o do periodo ocorreu conforme segue:

2013 2012
Saldo inicial 6.835 15.512
Saldo de abertura por constituicdo da Solar.BR 208.471 -
Constituicdo/Reversao (2.243) 2.599
Baixas (1.700) (11.276)
No fim do exercicio 211.363 6.835

Tendo em vista a existéncia de duvidas quanto a legalidade e constitucionalidade da
cobranca de determinados tributos e encargos sociais, as controladas ajuizaram acgoes,
efetuando depdésitos em juizo dos valores questionados no valor de R$ 167.691 (R$
6.945 em 31 de dezembro de 2012). Os principais depositos judiciais referem-se a
causas trabalhistas conforme abaixo:

2013 2012
Tributérias 65.948 137
Trabalhistas e previdenciarias 96.833 6.808
Reclamac®es civeis 4.910 -
167.691 6.945

a) Acdes civeis

A Companhia e suas controladas séo rés em diversas acdes civeis e as principais
estao relacionadas a reclamacdes de distribuidores que tiveram seus contratos
encerrados, fundo de comércio, cobrancas de créditos e danos morais. A
administracdo da Companhia e suas controladas decidiu por constituir provisdo
para as acdes avaliadas como de perda provavel, no montante de R$ 12.845 (R$
3.186 em 31 de dezembro de 2012) para os quase a Companhia e suas
controladas mantem depositado judicialmente o valor de R$ 4.910 (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2012).
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b) Acdes tributérias

Diversas ac¢des tributarias onde as principais séo relativas a créditos tributarios de
IPI junto a Receita Federal do Brasil, onde a Administragdo da Companhia e suas
controladas decidiram por constituir provisdo para as a¢des avaliadas como de
perda provavel, no montante de R$ 53.897 (R$ 2.418 em 31 de dezembro de 2012)
para os quais a Companhia e suas controladas mantem depositado judicialmente o
valor de R$ 65.948 (R$ 137 em 31 de dezembro de 2012).

Acdes trabalhistas

Diversas a¢des trabalhistas, no montante aproximado de R$ 213.061, para as quais
a Companhia e suas controladas mantem depositado judicialmente o valor de R$
96.833 (R$ 6.808 em 31 de dezembro de 2012), substancialmente representadas
por verbas rescisorias, horas extras, diferencas salariais, férias, FGTS e aviso
prévio. Baseada na opinido dos consultores juridicos, a Administracao da
Companhia e suas controladas decidiu por constituir provisdo para as acoes
avaliadas como perda provavel, no montante de R$ 144.621 (R$ 1.231 em 31 de
dezembro de 2012).

As controladas tem acdes nas esferas administrativas e judiciais de naturezas tributaria,

civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como
possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisao constituida, conforme composi¢éo a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Tributarias 424.539 134.991
Civeis 88.727 36.929
Trabalhistas 114.553 36.584

627.819 190.812
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Em novembro de 2012 foram alienados os investimentos da Sorocaba Refrescos S.A e
SRSA Patrticipacfes Ltda. gerando um resultado de R$ 46.795 liquido de imposto de

renda.

Lucro do exercicio das operacdes descontinuadas
Receita da venda

Receitas financeiras
Outras receitas

Total
Alienacéo do &gio
Custo na alienacéo de investimentos
Outras despesas
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢cao social atribuivel

Lucro do exercicio das operac¢des descontinuadas

Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas

Ajustes para reconciliar o lucro do periodo com o caixa aplicado
Valor residual na alienagéo de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Receita na alienagéo de investimentos
Juros recebidos na alienacéo de investimentos
Dividendos recebidos
Empréstimos a partes relacionadas

Fluxo de caixa liquido das operac¢des descontinuadas

Transacdes que ndo afetaram o caixa e equivalentes a caixa
Escrow (valor retido a receber na venda)

145.000

1.946
8

146.954
(30.481)
(33.967)

(6.653)

75.853
(29.058)

46.795

(82.506)

120.334
1.946

1.647
8

41.429

24.666
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(a) Capital social

O capital social € composto por 396.243.557 (250.255.148 em 2012) a¢cdes nominativas
ordindrias, todas sem valor nominal, conforme composi¢ao a seguir:

Em 31 de dezembro de 2013:

Acbes (em milhares) Percentual no Capital

Acionista Ordinarias Preferenciais Totais Votante Participagédo
Refrigerantes do Noroeste Participacdes S.A. 37.643 - 37.643 9,5 9,5
Forsab Investments (Proprietary) Limited 94.164 - 94.164 23,76% 23,76%
Manchioneel Investment Holding S.A.R.L. 28.274 - 28.274 7,14% 7,14%
Holdco O Participagdes S.A. 198.518 - 198.518 50,10% 50,10%
Calila Investimentos S.A. 37.643 - 37.643 9,50% 9,50%
396.242 - 396.242 100% 100%

Em 31 de dezembro de 2012:

Acbes (em milhares) Percentual no Capital

Acionista Ordinarias Preferenciais Totais Votante Participagéo
Refrigerantes do Noroeste Participacfes S.A. 128.099 - 128.099 60% 51,19%
Forsab Investments (Proprietary) Limited 85.399 8.482 93.881 40% 37,51%
Manchioneel Investment Holding S.A.R.L. - 28.275 28.275 - 11,30%
213.498 36.757 250.255 100% 100%

Em Assembleias Gerais Extraordindrias realizadas em 28 de junho de 2013 e 03 de
julho de 2013 os acionistas deliberaram:

(i) a Forsab Investiments (Proprietary) Limited aumentou o capital da Companhia em
R$ 143 mediante a emissdo de 282.853 ac¢fes ordinarias sem valor nominal;

(i) aconversao das 36.757.250 agOes preferenciais em agBes ordinarias sem valor
nominal;

(i) a Refrigerantes do Noroeste Participacdes S.A.,aumentou o capital da Companhia
em R$ 53.623 sendo R$ 22.175 destinados a conta de capital e R$ 31.448 a conta
reserva de capital, com a emisséo de 8.803.407 novas acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal;

(iv) a TJ Participagdes S.A., aumentou o capital da Companhia em R$ 206.131
mediamente a emissdo de 94.902.455 acdes ordinérias sem valor nominal,
representando 67.061.501 acdes da Solar.BR Participagbes S.A.;

(v) aCalila Investimentos S.A. aumentou o capital da Companhia em R$ 91.224
mediante a emissao de 41.999.694 acdes ordinarias sem valor nominal,
representando 26.678.499 acdes da Solar.BR Participacfes S.A.
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(b) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas dividendos minimos

obrigatérios, equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, como previsto

na Lei 6.404/76. A administragdo consignou nas demonstragdes financeiras os

dividendos a pagar no montante de R$ 38.766 (R$ 45.621 em 31 de dezembro de 2012)

conforme demonstrado abaixo:

Lucro do exercicio
Reserva legal — 5%

Base de dividendos

Dividendos minimos obrigatorios (25%)
(-) Excluséo da mais valia de investimentos

Dividendos propostos

Quantidade de a¢cfes — Em milhares

Dividendos por lote de mil acbes — R$

2013 2012
1.062.417 192.087
(53.121) (9.604)
1.009.296 182.483
252.324 45.621
(213.558) -
38.766 45.621
396.242 250.255
97,83 182

Para o exercicio de 2013, devido a mais valia registrada no resultado do exercicio no

valor de R$ 899.123, o valor calculado de 25% é muito maior do que a capacidade
financeira atual da Companhia. Dessa forma, os acionistas decidiram destinar

dividendos desconsiderando esta mais valia que n&o tem efeito caixa e a destinacdo do
montante de R$ 213.558 foi langado na conta de reserva de lucros a realizar de acordo

com o art. 197 da Lei no. 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Durante o exercicio foram pagos dividendos referente a reserva de lucros e lucros

intermediérios de 2013, no valor de R$ 217.125 conforme segue:

i) Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 04 de fevereiro de 2013 os

acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$

87.735 referentes aos lucros do exercicio de 2012, valor este ratificado na

Assembleia Geral Ordinéria realizada em 10 de abril de 2013. O valor de R$ 42.078
foi adicional ao minimo obrigatdrio provisionado naquele exercicio.

i) Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de junho de 2013 os acionistas
deliberaram a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 175.047.

Dos montantes declarados acima, o valor de R$ 53.766 foi utilizado para aumento de

capital na Companhia e o valor de R$ 24.666 foi pago através de cesséo de crédito

(Nota 8).



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras -- Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

25. Patriménio liquido--Continuacéo

(c)Ajuste reserva legal e para investimento

A Reserva legal € constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do

exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim

assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para

compensar prejuizo e aumentar o capital. O valor constituido em 31 de dezembro de

2013 é de R$ 53.121 (R$ 9.604 em 31 de dezembro de 2012).

A administragdo da Companhia propds a constituicao de reserva de retencdo de lucros

pelo saldo remanescente de lucros acumulados, no montante de R$ 1.307.022 (R$

136.862 em 31 de dezembro de 2012) com o objetivo de atender ao projeto de
crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme

orcamento de capital proposto pelos administradores da Companhia, a ser deliberado
na Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

26. Receita liquida (Consolidado)

2013 2012

Receita bruta da venda de produtos 3.328.795 1.542.747
Imposto sobre Produto Industrializado — IPI (83.920) (59.861)
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias - ICMS (450.536) (181.689)
Programa de Integracdo Social - PIS (33.621) (19.198)
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS  (180.850) (87.107)

2.579.868 1.194.892

27. Despesas com vendas (Consolidado)
2013 2012

Despesas com vendas (106.169) (5.223)
Despesas com marketing (47.500) (11.787)
Despesas distribuicdo (156.474) (11.559)

(310.143) _ (28.569)
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28. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Servigos de pessoas juridicas (3.854) (1.689) (58.221) (28.233)
Despesas com pessoal e encargos - - (142.591) (136.921)
Despesas de depreciagdo/amortizagao - - (27.016) (28.953)
Despesas com viagens (15) (43) (1.474) (3.302)
Reparos de bens e conservacao - - (51.055) (14.433)
Despesas com veiculos - - (3.045) (3.999)
Honorarios dos administradores - - (7.868) (15.664)
Servigo de terceiros - - (2.749) (5.229)
Aquisicdo de combustivel - - (5.012) (9.334)
Aluguel - - (7.530) (3.996)
Outras despesas (26) (116) (22.460) (20.670)

(3.895) (1.848) (329.021) (270.736)

29. Resultado financeiro
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Receitas financeiras

Juros recebidos de mora

Rendimentos de aplicagdes financeiras

Ganhos com instrumentos financeiros derivativos
Ajuste a valor presente

Outros

Despesas financeiras

Atualizacéo de passivos

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Perdas com instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre arrendamento mercantil

Despesas de tarifas bancarias

Outras

Variagdes monetarias e cambiais

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
- - 4.168 1.050
327 385 23.187 23.969
- - 1.330 -

- - 756 -

- 13 2.980 3.206
327 398 32.421 28.225
(3.349) (1.795)

(81.458)  (62.055)

(17.590) -

(9.629) -

(3.897) -

(68) (104)  (11.505) (1.585)
(68) (104) ~ (127.428) (65.435)
- (3.601) (181)

259 294  (98.608) (37.391)
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30. Compromissos (Consolidado)
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Compromissos de arrendamento mercantil operacional — Norsa e Refrescos
Guararapes Ltda. como arrendataria

As empresas contrataram arrendamentos comerciais para determinados veiculos
motores e maquinarios. Esses arrendamentos tém vida média entre trés e seis anos,
sem previsado contratual para op¢éo de renovacéo. A contratacdo desses
arrendamentos ndo sujeita as empresas a restricoes.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais ndo
cancelaveis em 31 de dezembro estdo demonstrados na Nota 15.

Arrendamento mercantil financeiro e compromissos de arrendamento

As controladas Norsa e Refrescos Guararapes Ltda contratou arrendamentos
mercantis financeiros e compromissos de arrendamento para caminhdes. Estes
arrendamentos possuem prazos determinados de 06 anos, e contemplam opcoes de
compra e clausulas de reajuste de preco. O exercicio da op¢édo de compra fica a
opcao da entidade que contratou o arrendamento. Os pagamentos futuros minimos a
titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis financeiros e
compromissos de arrendamento, juntamente com o valor presente dos pagamentos
minimos de arrendamento, estdo demonstrados na Nota 15.

Compromissos advindos da aquisi¢cdo de ativos imobilizados

Em 31 de dezembro de 2013, as controladas da Solar.BR tinham compromissos de R$
131.113, incluindo R$ 44.004 de Maquinas e equipamentos, R$ 25.716 de
Congeladores, R$ 34.322 de Edificacdes e R$ 27.072 relativos a outros.

Garantias

A Companhia e suas controladas forneceram garantias em 31 de dezembro de 2013,
conforme divulgado nas Notas 6, 14 e 22.
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Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo sejam
derivativos, referem-se a empréstimos e contas a pagar a fornecedores e contratos de
garantia financeira. O principal propdsito desses passivos financeiros € captar
recursos para as operacdes da Companhia e suas controladas. As controladas
possuem contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e
a curto prazo que resultam diretamente de suas operacdes. A Norsa contrata
operacdes de derivativos.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A alta Administracdo da Companhia supervisiona a gestéo desses riscos, bem como,
conta com o suporte de um comité de Auditoria, Financas e Governanca (AF&G) o
gual presta apoio ao Conselho de Administracdo no suporte a tomada de decisdes
relacionadas a operacoes financeiras.

As principais atividades em que se assumem riscos financeiros séo regidas por
politicas e procedimentos apropriados e seus riscos financeiros sdo identificados,
avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e sua disposi¢cédo
para risco. Todas as operac¢des com derivativos tém como objetivo exclusivo minimizar
flutuagcBes nos custos de matérias-primas utilizadas no processo de manufatura das
controladas. Em paralelo, as transacdes que envolvem operagdes de protecdo no
mercado de derivativos séo regidas com base na politica de administracéo de riscos
aprovada pelo Conselho de Administragdo. A politica de gestéo de riscos impede a
Companhia e sua controlada de participar de quaisquer operagdes com derivativos
para fins especulativos.

O Conselho de Administracéo revisa e estabelece politicas para gestédo de cada um
desses riscos 0s quais sao resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
preco que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, obrigacdes com arrendamento
mercantil, e instrumentos financeiros derivativos.
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31. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao
Risco de mercado--Continuacéo

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicdo em 31 de
dezembro de 2013.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e
no indice de taxas de juros fixas em relacéo as taxas de juros varidveis da divida.

As seguintes premissas foram adotadas no célculo das analises de sensibilidade:

« A sensibilidade do balanco patrimonial refere-se a instrumentos financeiros
derivativos e instrumentos de divida disponiveis para venda.

« A sensibilidade do respectivo item da demonstracéo do resultado € o efeito das
mudancas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base os
ativos e passivos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2013.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcées nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros
de mercado refere-se, principalmente, as obrigagfes de longo prazo sujeitas a taxas
de juros variaveis.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de taxa de juros mantendo uma
carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
Atualmente 60,17% dos empréstimos e impostos devidos das controladas sao
indexados e estéo sujeitos a taxas fixas de juros.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro da Companhia e sua
controlada antes da tributacéo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar
sujeitos a taxas variaveis).

Aumento/reducao Efeito no lucro antes da
em % tributacéo
2013
Reais +20 (13.650)
Reais -20 13.650

A movimentag&o presumida em percentual para a analise de sensibilidade a taxas de juros é
baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado.
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Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao
Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2013 a empresa nao tinha nenhuma operacao ativa nem
passiva indexada ao ddlar, logo o impacto € nulo no balanco.

Risco de preco de commodities

As controladas Nordeste Refrigerantes S.A., Companhia Maranhense de Refrigerantes
e Refrescos Guararapes Ltda. sdo afetadas pela volatilidade do preco do agucar.
Devido as relevantes variacdes observadas no preco desta commodity, o Conselho de
Administracdo desenvolveu e implantou uma politica de gestao de risco para
acompanhar os seus precos, visando mitigar esse risco.

Com base na previsao do fornecimento deste insumo e nas andlises do preco atual e
tendéncias futuras, as controladas mantém cobertura para alguns pre¢cos de compra
mediante contratos a termo.

Sensibilidade a precos de commodities

A tabela abaixo apresenta o efeito das variag6es de prego do agucar apds o impacto da
contabilizagéo de hedge.

Variacéo no
Efeito no lucro antes da
Preco no final do exercicio tributagao
2013
Reais +15% (33.593)
Reais -15% 33.593

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. As controladas estao expostas ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber).
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31. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao
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Contas areceber

O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada no escritério central,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politicas estabelecidas pela
Administracdo. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base
em critérios internos e analise do historico do cliente e de sua reputagdo no mercado. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de
classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo
acompanhados com frequéncia e as entregas para os distribuidores autorizados
costumam ter garantias reais.

A necessidade de uma proviséo para perda por reducdo ao valor recuperavel &
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. O
calculo € baseado em dados historicos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdésitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela
Tesouraria de acordo com a politica por este estabelecida. Os recursos excedentes sdo
investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada
uma evitando concentracdo em uma Unica instituicdo financeira. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses
limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposi¢ao
méxima da Companhia e suas controladas ao risco de crédito em relacao aos
componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 é o valor registrado
como demonstrado na Nota 5, com exce¢ao das garantias financeiras e instrumentos
financeiros derivativos. A exposi¢cdo maxima das controladas em relacéo as garantias
financeiras e instrumentos financeiros derivativos estd apresentada na Nota 15 e 19.

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas acompanha o risco de escassez de recursos por meio
de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia e suas controladas € manter o saldo entre a continuidade dos
recursos e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancérios,
arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.

O percentual da divida de curto prazo em 31 de dezembro de 2013 era de 28% com
base no valor registrado dos empréstimos e financiamentos refletidos nas
demonstragdes financeiras.
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31. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao
Gestao do capital social

O capital social é dividido exclusivamente em ac¢des ordinarias, pertencentes a trés
acionistas,
representados por pessoas juridicas.

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este
mantenha uma classificacédo de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a
fim de apoiar 0os negdécios e maximizar o valor do acionista.

32. Cobertura de seguros (Consolidado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos aos riscos, conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e
seguros geralmente empregados por empresas do setor. As coberturas de seguros, por
eventos independentes, para cobrir eventuais sinistros em 31 de dezembro de 2013,
estdo resumidas a seguir:

Coberturas R$

Empresarial (a) 1.121.115
Responsabilidade civil geral (b) 30.000
Transporte de cargas (c) 1.000
Danos materiais e corporais 4.693
Responsabilidade civil para administradores 20.000
Lucros cessantes 120.000
Riscos diversos 1.730

1.298.538

(a)Visa cobrir riscos com bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosédo, danos
elétricos e furtos qualificados.

(b)Visa cobrir quantias pelas quais vier a ser responsabilizada civilmente, em sentenca
judicial transitada em julgada.

(c)Cobertura de danos eventualmente causados por mercadorias transportadas e por
produtos proprios ingeridos por consumidores.
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