Demonstracdes Financeiras da
Controladora e Consolidado

Renosa Participacdes S.A.

31 de dezembro de 2014 e 2013
com Relatério dos Auditores Independentes



Renosa Participacdes S.A.

Demonstracoes financeiras

31 de dezembro de 2014 e 2013

indice

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras ............ccccvvvevieeeneeenn.
Demonstragfes financeiras auditadas

BalanGos PatfiMONIAIS ........coeeiiiii ittt e ettt e et e e ee e e e e e e ea s e e s e bbb n b e
DemonstragOes dO FESUIBAO ..........uuuiiiiiiiiie et e e e e e bbb bbb ee e s
Demonstrag&o do resultado abrangente ...........oooiiiiiiiiiiii i
Demonstragfes das mutacdes do patrimonio HQUIAO .........coooiuiiiiiiiiiiiiiiie e
Demonstragtes dOS fIUXOS 08 CAIXA. ... ..uueuuiiiiiiiieeieeei et e e
Notas explicativas as demonstracdes fiNANCEINAS ..........ccovciviiiiiiiiieie e



Centro Empresarial Iguatemi

Av. Washington Soares, 55 - 5° andar - sala 508
Bairro Edson Queiroz, Fortaleza - Ceara,
60811-341, Brasil

Building a better Tel: (5585) 3392-5600
working world Fax: (5585) 3392-5659
ey.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Renosa Participacdes S.A.
Cuiaba - MT

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Renosa Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo
relevante nas demonstrac¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracfes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
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Opiniao

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Renosa Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para
o0 exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Cuiaba (MT), 27 de marco de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6-S-MT

Carlos Santos Mota Filho
Contador CRC-PE020728/0-7-S-MT



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Instrumento financeiro derivativo
Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Qutros ativos

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Aplica¢des financeiras
Conta vinculada
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Instrumento financeiro derivativo
Depositos judiciais
Despesas antecipadas

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2014 2013 2014 2013
5 1135 958 160.419 78.493
7 - - 318.477 224572
8 - - 33.542 44.004
9 - - 311.265 261.329
10 216 119 273.473 270.120
19 - - 63.780 340
13 50.537 22.024 - -
12 - - 17.583 21.158
- - 40.041 56.511
51.888 23.101 1.218.580 956.527
- - 45.085 37.023
6 3.354 3.360 108.422 118.065
8 - - 2.253 287
10 8 22 123.569 109.083
11 - - 95.526 97.153
19 - - 4.672 511
22 - - 166.779 167.691
12 - - 4.797 5.538
13 2.438.844 2.331.144 63.834 49.256
14 - - 1.521.620 1.379.271
15 - - 3.556.549 3.567.582
2.442.206 2.334.526 5.693.106 5.531.460
2.494.094  2.357.627 6.911.686  6.487.987




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Subvencdes governamentais
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes com arrendamento mercantil
Obrigag6es tributarias
Tributos parcelados
Debéntures
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Subvengdes governamentais
Obrigacdes com arrendamento mercantil
Tributos parcelados
Obrigagdes com antigos acionistas
Debéntures
Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros
Patrimodnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia
Participacéo dos acionistas n&o controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2014 2013 2014 2013

4.815 2.815 277.188 279.151
17 2.042 - 236.985 249.829
19 - - 24.059 8.434
20 - - 22.703 18.975
- - 114.360 93.142
14 - - 21.113 15.901
10 336 186 75.306 66.700
21 - - 106 2.055
18 - - 87.871 68.207
23 48.948 38.766 88.655 56.071
8 - 465 16.293 3.687
- - 38.331 46.411
56.141 42.232 1.002.970 908.563
17 - - 612.634 362.159
19 - - 59.888 3.795
20 - - 37.861 38.524
14 - - 30.896 45.780
21 - - 2.153 17.794
6 3.354 3.360 108.422 118.065
18 - - 376.636 467.102
22 - - 179.426 211.363
- - 1.795 23.023
3.354 3.360 1.409.711 1.287.605

23
533.671 533.671 533.671 533.671
250.461 250.461 250.461 250.461
1.650.467 1.527.903 1.650.467 1.527.903
2.434.599 2.312.035 2434.599 2.312.035
- - 2.064.406 1.979.784
2.434.599 2.312.035 4.499.005 4.291.819
2494.094  2.357.627 6.911.686 6.487.987

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Demonstragées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Mais-valia de investimentos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Variacdes monetarias e cambiais

Lucro antes do imposto do imposto de renda e contribui¢c&o
social

Impostos correntes

Impostos diferidos
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas da controladora
Quantidade de a¢bes no final do exercicio - em milhares

Lucro liquido por lote de mil agdes - em reais

Controladora

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota 2014 2013 2014 2013
24 - - 4096262 2579.868
- - (2.601.049) (1.586.930)

- - 1495213 992.938

25 - - (588.342)  (310.143)
26 (7.183) (3.895)  (283.926)  (329.021)
13 212.931 166.862 2.034 1.945
13 - 707.434 - 707.434
- ) (22.465) 2.306

205.748 870.399 602514  1.065.459

27 489 327 194.158 32.421
27 (142) (68)  (345469)  (127.428)
27 - - (56.330) (3.601)
347 259  (207.641)  (98.608)

206.095 870.658 394.873 966.851

11 - - (20.106)  (27.429)
11 - - (1.627) 4.099
N - (21733)  (23.330)

206.095 870.658 373.140 943,521

- - 167.045 72.863

206.095 870.658 206.095 870.658
396.242 396.242 - -

052 220 - ]



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Demonstrag8es do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
Lucro liquido do exercicio 206.095 870.658 373.140 943.521
QOutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 206.095 870.658 373.140 943,521

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Renosa Participagdes S.A. e Consolidado

Demonstra¢des das mutagfes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2012

Aumento de capital

Dividendos pagos (Nota 23)

Lucro liquido do exercicio

Ganho/perda com participagdo de
nao controladores (Nota 13):

Destinacao do lucro (Nota 23):
Dividendos propostos
Constituicdo de reservas

Em 31 de dezembro de 2013

Dividendos pagos (Nota 23)

Lucro liquido do exercicio

Destinac¢ao do lucro (Nota 23):
Dividendos propostos
Constituicdo de reservas

Em 31 de dezembro de 2014

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reservas de lucros

Reserva Reserva de Participagao de

Capital de Reserva para lucros a Lucros nao

social capital Legal investimentos realizar acumulados Total controladores Total

213.998 219.013 22.354 333.083 - - 788.448 - 788.448

319.673 31.448 - - - - 351.121 682.114 1.033.235
- - - (217.125) - - (217.125) - (217.125)
- - - - - 870.658 870.658 72.863 943.521
- - - - - 557.699 557.699 1.242.112 1.799.811
- - - - 168.015 (206.781) (38.766) (17.305) (56.071)
- - 43533 1.178.043 - (1.221.576) - - -

533.671 250.461 65.887 1.294.001 168.015 - 2.312.035 1.979.784 4.291.819
- - - - (34.583) - (34.583) (42.716) (77.299)
- - - - - 206.095 206.095 167.045 373.140
- - - - - (48.948) (48.948) (39.707) (88.655)
- - 10.305 146.842 - (157.147) - - -

533.671 250461  76.192 1.440.843 133.432 - 2434599 2.064.406 4.499.005




Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Demonstrag8es dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 206.095 870.658 373.140 943521
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Depreciagéo e amortizagdo - - 185.402 125.228
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 15.835 6.850
Resultado da equivaléncia patrimonial (212.931) (166.862) (2.034) (1.945)
Juros e variagdes monetarias (447) (325) 61.994 (27.067)
Provis&o para contingéncias - - 5.430 (2.243)
Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa - - 177 8.719
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - - (6.614) (4.099)
Mais-valia de investimentos - (707.434) - (707.434)
Provisdo para perda de intangivel - - 16.570 -
Provisdo perdas de estoques - - 3.159 2.398
Ajuste a valor presente - - 1.550 (756)
(7.283) (3.963) 654.609 343.172
(Acréscimos) decréscimos de ativos e passivos
Contas areceber - - (93.905) (8.115)
Partes relacionadas (465) (7.535) 21.101 (34.389)
Estoques - - (53.094) (46.356)
Depositos judiciais - - (28.707) (44.889)
Outros ativos (83) (54) 17.141 5.426
Fornecedores 2.000 2.618 (1.964) 34.817
ObrigagGes tributarias, sociais e trabalhistas 150 161 17.368 (15.361)
QOutros passivos 489 962 (9.302) (2.077)
Instrumentos derivativos - - 4117 10.413
Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades operacionais (5.192) (7.811) 527.364 242.641

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobilizado e intangivel

- - (348.862) (239.506)
Dividendos recebidos 76.718 193.615

Investimentos em outras empresas - - (12.544) (1.551)
Titulos e valores mobiliarios - - (3.435) (17.397)
Aquisicdo de controlada, caixa adquirido por constituicdo da Solar.BR - - - 75.695
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento 76.718 193.615 (364.841) (182.759)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e debéntures - - (408.596) (168.537)
Captacdo de empréstimos e debéntures 2.000 - 515.711 331.106

Tributos parcelados - - 2.324 -
Amortizagéo de tributos parcelados - - (4.519) -
Pagamento REFIS - - (24.276) -
Dividendos pagos (73.349) (185.467) (133.629) (386.248)
Obrigag6es com arrendamento mercantil - - (27.612) (525)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (71.349) (185.467) (80.597) (224.204)
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa 177 337 81.926 (164.322)

Demonstracao do acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa

No inicio do periodo 958 621 78.493 242.815
No final do periodo 1.135 958 3.773160.419 78.493
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes a caixa 177 337 81.926 (164.322)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

1. Informacgdes gerais sobre a Companhia e controladas

A Renosa Participagbes S.A. (“Companhia” e “Controladora”) foi constituida em 11 de agosto de
2009, tendo como atividade preponderante a participacdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como sécia ou acionista.

Até 30 de junho de 2013, a Renosa Participagfes S.A. era controladora da Companhia
Maranhense de Refrigerantes, Tocantins Refrigerantes Ltda. e Crystal Aguas do Nordeste Ltda. e
possuia participagdo minoritaria indireta de 34% na Refrescos Guararapes Ltda. Em 03 de julho
de 2013, a Companhia efetuou aquisi¢céo de 56% do controle da Nordeste Refrigerantes S.A. e
da Refrescos Guararapes Ltda., incluindo Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda.
conforme descrito na Nota 4. Esse controle foi adquirido via constituicdo da holding Solar.BR
Participacdes S.A.

A Solar.BR Participagfes S.A. trata-se de uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 25 de margo de 2013, tendo sede em Fortaleza, controladora desde 03 de julho
de 2013 da Companhia Maranhense de Refrigerantes, Tocantins Refrigerantes Ltda, CAF -
Crystal Aguas do Nordeste Ltda., Nordeste Refrigerantes S/A, Norsa Refrigerantes Ltda.
Refrescos Guararapes Ltda., Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda. e Poty
Refrigerantes Ltda. A empresa é responséavel pela manufatura e distribuicdo dos produtos
pertencentes a “The Coca-Cola Company”, bem como da revenda das bebidas produzidas pela
Cervejaria Heineken e Le&o Alimentos e Bebidas Ltda. A area de atuagéo compreende todos os
estados do Nordeste, além do Mato Grosso, e parte de Tocantins e Goias.

A mencionada controlada tem como objetivo fortalecer a presenca em sua area de atuagao
através de um plano de investimento voltado a massificar a execucao de mercado, bem como
incrementar a eficiéncia em toda sua cadeia produtiva. A Solar.Br Participacfes S.A. possui
como acionistas a “The Coca-Cola Company” e a Renosa Patrticipacfes S/A ( “Renosa Par”).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 foram autorizadas para emisséo de acordo com a resolucéo dos
membros da Diretoria em 27 de marco de 2015.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo

31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

1. Informacgbes gerais sobre a Companhia e controladas--Continuacéo

a) Entidades controladas

A Companhia mantém investimentos através de controladas diretas e indiretas conforme
segue:

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

% de
Razéo social Pais-sede  participacao
Controlada direta:
Solar.BR Participacdes S.A. Brasil 56,0
Controladas indiretas (através da Solar.BR):
Nordeste Refrigerantes S.A. Brasil 56,0
Companhia Maranhense de Refrigerantes Brasil 56,0
Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda. Brasil 56,0
Norsa Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0
Poty Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0
Refrescos Guararapes Ltda. Brasil 56,0
Tocantins Refrigerantes Ltda. Brasil 56,0
Crystal Aguas do Nordeste Ltda. Brasil 56,0

Nordeste Refrigerantes S.A. - sociedade anénima de capital fechado que opera em forma de
holding, e conduz suas operagdes em conjunto com sua controlada Norsa Refrigerantes
Ltda. (“Norsa”) e controlada indireta Poty Refrigerantes Ltda. (“Poty”), cujo objetivo social € a
industrializacdo e comercializacdo de bebidas, notadamente de refrigerantes e produtos
conexos atuando nos Estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Piaui,Bahia e interior do Mato
Grosso

Companhia Maranhense de Refrigerantes (“CMR”) - sociedade an6nima de capital fechado
atuando como industria e comércio de bebidas, notadamente refrigerantes e produtos
conexos juntamente com sua controlada direta Refrescos Guararapes Ltda. ( “Refrescos
Guararapes”). E controladora direta da Tocantins Refrigerantes Ltda. (“Tocref”) e Crystal
Aguas do Nordeste Ltda. (“CAF”), atuando nos Estados de Maranh&o, Mato Grosso,
Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Sergipe, parte da Bahia, Tocantins e Goias.

Tocantins Refrigerantes Ltda. (“Tocref”) - sociedade por quotas de responsabilidade limitada,
tendo objetivo principal o comércio, logistica e distribuicdo de produtos The Coca-Cola
Company e revenda de bebidas produzidas pela cervejaria Heineken, tais como aguas,
sucos e congéneres, atuando nos Estados do Maranhao, Mato Grosso, Alagoas, Sergipe,
parte da Bahia, Tocantins e Goias.
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Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

1.

11

Informacdes gerais sobre a Companhia e controladas--Continuagao

a) Entidades controladas--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013--Continuacao

Crystal Aguas Nordeste Ltda. (“CAF”) - seu objeto principal é a fabricacdo de aguas
envasadas da marca Crystal Nordeste, atuando no Estado de Alagoas, Sergipe e parte da
Bahia.

Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda. - sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, cujo objetivo social € a industrializacdo e comercializagdo de bebidas, notadamente
de refrigerantes e produtos conexos, atuando no Estado de Pernambuco.

Politicas contabeis

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operac0es, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, andlise do risco de crédito para determinacao da provisao para devedores duvidosos,
assim como da analise dos demais riscos para determinagéo de outras provisées, inclusive para
contingéncias. Os instrumentos financeiros ativos e passivos estao registrados pelos seus
valores justos ao resultado financeiro do periodo.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas Controladas revisam suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

2. Politicas contabeis--Continuacao
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2.1.

2.2.

Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢éo, sendo esta a
data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
gue esse controle deixe de existir. As demonstragdes financeiras das controladas séo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas
contébeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas
néo realizados, oriundos de transac¢des intragrupo, sédo eliminados por completo.

Combinacédo de negécio

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacao de nao controladores
na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participacao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis &
aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢cdes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinagédo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢éo
da participacéo societaria previamente detida no capital da adquirida € reavaliado a valor
justo na data de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicao.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do
resultado.
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Combinacédo de negdécio--Continuagéo

Apos o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacao de negdcios €, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienacdo. O 4gio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Os investimentos da Companhia em suas controladas e coligadas sdo contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial.

Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa.
Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas
sem deter o controle. Os demais investimentos permanentes sdo registrados pelo custo de
aquisicdo deduzido da provisédo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

O agio relacionado com as controladas € incluido no valor contabil do investimento, nao
sendo amortizado. Em fungdo de o 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill),
integrar o valor contabil do investimento nas controladas (ndo € reconhecido
separadamente), ele ndo é testado separadamente em relacéo ao seu valor recuperavel.

A demonstragéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimdnio das
controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara
esse fato, quando aplicavel, na demonstragédo das mutac¢des do patrimonio liquido. Os
ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as
controladas, quando aplicivel, sdo eliminados de acordo com a participacdo mantida na
controlada.
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2.2.

2.3.

2.4,

Combinacédo de negdécio--Continuagéo

A participagdo societaria nas controladas ser4 demonstrada na demonstracdo do resultado
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
controlada.

As demonstracgdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em suas controladas.

Investimentos

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento nas controladas sofreu perda por reducao ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstracéo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as controladas, a Companhia
avaliara e reconhecera o investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no
resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da controlada no momento da perda de
influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

Classificacao corrente versus ndo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
classificacao circulante/ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

(i) Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional
normal;

(i) For mantido principalmente para negociacao;
(i) Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apés o periodo de divulgacéo; ou

(iv) Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca ou
seja utilizado para liqguidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s o periodo de
divulgagéo.
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2.4, Classificagéo corrente versus ndo corrente--Continuacao
Um passivo é classificado no circulante quando:
(i) Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
(i) For mantido principalmente para negociacao;
(i) Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6és o periodo de divulgacao; ou

(iv) Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apds o periodo de divulgagéo.

Todos 0s demais ativos e passivos séo classificados como ndo circulante.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante.
2.5. Conversdo de moeda estrangeira

As demonstrac@es financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companbhia.

Transacoes e saldos

As transacgdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de cAmbio
vigente na data da respectiva transacao. Os ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de caAmbio na data do balanco patrimonial. As

variagdes cambiais sdo reconhecidas na demonstracao do resultado quando incorridas.

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e qguando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagfes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como
agente ou principal e, concluiu que esta atuando como principal em todos o0s seus contratos
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na
sua entrega.

15
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2.5.

2.6.

Conversao de moeda estrangeira--Continuacéo

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
gue rendem juros classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente o0s
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contdbil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica
“Receita financeira”, na demonstracéo do resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo periodo e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante sdo aqueles que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balancgo.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos e passivos
sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo e passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transacao que ndo for uma combinagéo de negdcios e, na
data da transac¢éo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

¢ Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, onde o periodo da reverséo das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas tempordarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos e passivos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir gue todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos baixados sé&o revisados a cada data do balango e séo
reconhecidos na extensao em que se tornam provaveis que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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Impostos--Continuagéo

Impostos diferidos--Continuacao

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que séo esperadas
a serem apliciveis no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, baseado
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. A
Companbhia, fruto dos incentivos fiscais, possui uma aliquota efetiva para os impostos
correntes proxima de 15,25%. Com relacéo as diferencas temporarias, existe a dificuldade
de precisar com exatiddo a data de sua realizacdo, sendo assim, trabalha-se com uma
expectativa que estas se realizem ap6s o prazo de concessao dos beneficios e, portanto, o
imposto de renda diferido sobre as mesmas é constituido utilizando-se a aliquota de 34%.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeita a mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos néo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

e Contas a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.
O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Impactos da Medida Proviso6ria n°® 627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instru¢do Normativa RFB n° 1.397 (IN 1.397) e
em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n® 627 (MP 627) que: (i)
revoga o Regime Tributario de Transi¢do (RTT) a partir de 2015, com a introdugcéo de novo
regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n° 1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de
renda da pessoa juridica e a legislagao sobre a contribui¢cdo social sobre o lucro liquido. O
novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014. Dentre os
dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que ddo tratamento a distribuicdo de lucros e
dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital proprio e critério de calculo da
equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.
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2.6.

2.7.

2.8.

Impostos--Continuagéo

Impactos da Medida Provisoria n°® 627--Continua¢éo

A Companhia e suas controladas preparam um estudo dos potenciais efeitos da aplicagéo
da MP 627 e IN 1.397, convertida na Lei n°® 12.973/2014 e concluiu que néo resultam em
efeitos relevantes em suas operacdes e em suas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na melhor interpretagéo do texto.

A Administracéo decidiu optar pela aplicacdo antecipada das disposi¢ces da Medida
Provisoria no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014.

Subvenc¢des governamentais

Subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢Bes serdo satisfeitas.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo
do periodo do beneficio, de forma sistemética em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e
lancado no resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente
ativo.

Quando a Companhia e suas controladas recebem beneficios nao monetarios, o bem e o
beneficio sdo registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstracéo do resultado ao
longo da vida util esperada do bem, em prestacdes anuais iguais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sédo reconhecidos a partir da data de sua contratagdo. Ocasiao
em que inicialmente séo registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo
gue sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissédo, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde
tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificac&o de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e passivos
financeiros mensurado ao valor justo por meio do resultado; (i) mantido até o vencimento,
(iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponivel para venda.

As controladas possuem instrumentos financeiros derivativos vigentes e estdo divulgados
na Nota 19.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, instrumentos financeiros
derivativos e contas a receber de empresas ligadas.
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2.8.

2.9.

2.10.

Instrumentos financeiros--Continuacao

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas séo:
fornecedores, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e financiamentos,
obrigagcBes com arrendamento mercantil, subven¢gdes governamentais e contas a pagar a
empresas associadas.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracdo, a Companhia e suas controladas efetuaram o calculo do
ajuste a valor presente incidente sobre o saldo do passivo das subvencdes
governamentais.

Imobilizado

O ativo imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo
de reposi¢cao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgéo de
longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes
significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia e suas controladas
reconhecem essas partes como ativo individual com vida Util e depreciacéo especifica. Da
mesma forma, quando uma inspec¢éao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manutencéo sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado
quando incorridos.

A depreciacéo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas que levam
em consideragao a vida Util estimada dos bens, estdo demonstradas na Nota 14.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.11. Arrendamentos mercantis

2.12.

2.13.

A caracteriza¢do de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos
substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, do direito de uso
de um determinado ativo, na data do inicio da sua execucao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia e suas controladas
basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado, sdo
capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se
inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o
custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transacao.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros
e reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados sao depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando nao
houver razoavel certeza de que a as controladas da Companhia obteréo a propriedade ao
final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo € depreciado ao longo da sua vida util
estimada ou o prazo do arrendamento mercantil, dos dois, 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa
na demonstracéo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento
mercantil.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicéo, construcéo ou
producéo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda, quando aplicavel, séo capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados
em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros
e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo
de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.
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2.13.

2.14.

Ativos intangiveis--Continuagéo
A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacéo
para um ativo intangivel com vida util definida sdo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou
método de amortizacado, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacao a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida € revisada
anualmente para determinar se essa avalia¢@o continua a ser justificavel. Caso contréario, a
mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois, 0 menor. Os
custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizacédo e condigéo séo
contabilizados da seguinte forma:

Matérias-primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e méo de obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacédo com base na capacidade
operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios,
menos as despesas estimadas de vendas.
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2.15. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvaloriza¢éo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sédo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo hé contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transag¢ado mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por redug&o ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor
contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida til indefinida s&o testados em relagéo a perda por reducéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacéo do valor contabil.
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2.16.

2.17.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa, uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e que esteja sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor de mercado. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Provisdes
Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas
esperam que o valor de uma proviséo seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
gualquer proviséo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cfes nas circunstancias tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Programa de participacdo nos resultados

A Administracdo da Companhia e suas controladas provisionaram a participacao dos
administradores e funcionarios no resultado, em funcdo de metas operacionais e
financeiras.
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2.18.

2.19.

2.20.

Informagdes por segmento

A Companhia atua no segmento de producédo e comercializacdo de bebidas. As unidades
operacionais da Companhia e suas Controladas em conjunto fazem parte de um Unico
processo produtivo. Dessa forma, conclui-se sobre a existéncia de uma Unica unidade
geradora de caixa e consequentemente sobre a existéncia de um Unico segmento
operacional.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2013

Diversas alteracdes se aplicam pela primeira vez em 2013. No entanto, ndo afetam as
demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas da Companhia.

Normas novas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda estdo em vigor

Alguns procedimentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo CPC n&o haviam entrado em
vigor até a data de emissédo das demonstracdes financeiras da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo espera que essas normas e interpretacdes produzam
impacto relevante nas divulgacdes, situacdo financeira ou desempenho mediante sua
aplicacdo em data futura.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

24

Julgamentos

A preparacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
controladas requerem que a administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgacdes, bem como as divulgagBes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro sdo discutidas a seguir.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuacao

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e
suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas
unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 16.

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢Bes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia e suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administragcdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 11.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial € obtido
através de mercados ativos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos--Continuacao

Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem proviséo para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sado revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como
prazo de prescri¢do aplicivel, conclusfes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Combinacdes de negocios

Aquisicdo de controle da Solar.BR Participacées S.A. em 2013

A Companhia a partir de julho de 2013 passou a ser controladora com 56% das a¢Bes com
direito a voto da Solar.BR Participagdes S.A., que foi criada para ser a holding do novo grupo
econdmico surgido da unido de trés engarrafadoras da Coca-Cola no Brasil (Norsa Refrigerantes
Ltda., Companhia Maranhense de Refrigerantes e Refrescos Guararapes Ltda., incluindo
Sucovalle - Sucos e Concentrados do Valle Ltda.).

Como parte deste processo, foi identificada que a Renosa Participagdes S.A. seria a adquirente
da Solar.BR. A Companhia optou por mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida
com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados.

A contabilizacdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2013 foi feita com base numa avaliag&o preliminar do valor justo, uma vez que o
Grupo contratou uma avaliacéo independente das licengas; entretanto, essa avaliagdo ndo havia
sido concluida quando da aprovacdo das demonstracdes financeiras pela Administracao.

A mensuracéo das licencgas foi concluida dentro de 12 meses apoés a data de aquisicao e indicou
gue o valor justo a época era de R$2.325.675, ou seja, uma reducao de R$339.532 em relacao
ao valor preliminar, dos quais R$184.110 refere-se a controladora e que foi contabilizado no
resultado a débito no valor de R$191.759 e a crédito no patrimdnio liquido o valor de R$7.649.
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Aquisicdo de controle da Solar.BR Participacdes S.A.em 2013--Continuacao

O valor justo dos ativos e passivos identifichveis da Guararapes e Norsa na data da aquisi¢céo € apresentado a seguir:

Nordeste S.A. Guararapes Valor justo Valor justo
Aquisicao Ajuste Aquisicao Aquisicdo Ajuste Aquisicdo adquirido Ajuste adquirido
valor de valor valor valor de valor valor ) o
. . . . final de PPA preliminar
custo justo justo custo justo justo
Ativos
Contas a receber 157.566 - 157.566 215.387 - 57.821 215.387 - 215.387
Estoques 96.396 - 96.396 176.681 - 80.285 176.681 - 176.681
Investimentos em joint venture 22.650 - 22.650 32.415 - 9.765 32.415 - 32.415
Tributos diferidos 18.666 - 18.666 40.439 - 21.773 40.439 - 40.439
Outros ativos financeiros 260.327 - 260.327 491.076 - 230.749 491.076 - 491.076
Ativo fixo e outros intangiveis 543.551 - 543.551 851.528 307.977 851.528 851.528
Licencas - 1.507.413 1.507.413 2.325.675 818.262 818.262 2.325.675 - 2.665.207
1.099.156 1.507.413 2.606.569 4.133.201 818.262 1.526.632 4.133.201 339.532 4.472.733
Passivos
Fornecedores (98.165) - (98.165) (169.976) - (71.811) (169.976) - (169.976)
Provisdo para contingéncias (16.663) - (16.663) (81.851) - (65.188) (81.851) - (81.851)
Empréstimos e financiamentos (426.270) - (426.270) (479.371) - (53.101) (479.371) - (479.371)
Outros passivos financeiros (173.863) - (173.863) (296.456) - (122.593) (296.456) - (296.456)
(714.961) - (714.961) (1.027.654) - (312.693) (1.027.654) - (1.027.654)
Patriménio liquido 384.195 1.507.413 1.891.608 3.105.547 818.262 1.213.939 3.105.547  339.532 3.445.079
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4. Combinacdes de negdécios--Continuacao

Aaquisicdo de controle da Solar.BR Participacfes S.A.em 2013--Continuacao

Avaliagcédo Avaliacdo
preliminar do final do

valor justo Ajustes valor justo
Valor justo reconhecido na aquisigédo 3.445.079 (339.532) 3.105.547
Participacdo de n&o controladores (44%) (1.515.835) 149.394 (1.366.441)
Agio na aquisicio 302.696 6.028 308.724
Total da contraprestacao 2.231.940 (184.110) 2.047.830
Contraprestacéo transferida:
40% das acdes da Norsa Refrigerantes Ltda. 954.860 (198.217) 756.643
34% das agOes da Refrescos Guararapes Ltda. 359.696 6.458 366.154
44% das acdes da Companhia Maranhense de Refrigerantes 829.708 7.649 837.357
Pagamento em dinheiro 87.676 - 87.676
Total da contraprestacao 2.231.940 (184.110) 2.047.830

N&o houve na contraprestac@o nenhum aspecto contingente.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Caixa e bancos 17 163 42.709 48.137
Aplicacdes financeiras 1.118 795 117.710 30.356
1.135 958 160.419 78.493

As aplicagfes financeiras estéo representadas por Certificados de Depésito Bancario, renda fixa
e operagfes compromissadas. As operages classificadas no curto prazo séo resgataveis em
prazo inferior a 90 dias da data do balanco. Essas aplica¢des foram contratadas junto a
instituicdes financeiras de primeira linha e sao substancialmente remuneradas com base em
percentuais da varia¢do do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Conta vinculada

As aplicagbes financeiras e titulos e valores mobiliarios estédo representadas por fundos DI,
Certificados de Depdsitos Bancario (“CDBs”), renda fixa, opera¢cdes compromissadas e fundo de
acOes. As operag0es classificadas no longo prazo séo resgataveis em prazo superior a 90 dias
da data do balanco.

Em funcéo das obrigacdes descritas nos contratos de empréstimos com instituicdes financeiras,
dos compromissos referentes as operacdes de compra das empresas e reaquisicdo das acoes
da CMR, a Companhia realizou aplicacdes conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fundo de investimento (i) 3.354 3.360 3.936 4.627

- 104.486 113.438

CDB e fundo de investimento (i) -
3.354 3.360 108.422 118.065

(i) A Companhia possui um fundo constituido com a finalidade de recompra das agdes da CMR no montante de R$3.354 (R$3.360
em 31 de dezembro de 2013). Tipo de aplicagéo: Fundo de Investimento Bradesco Empresas FIC RF Crédito Privado, com
rentabilidade média de 102,02% a.a., efetuada no Banco Bradesco.

A controlada CMR possui R$582 (R$1.267 em 31 de dezembro de 2013), recebido pela incorporacdo da Renosa Indlstria
ocorrida em 30 de setembro de 2012, referente a conta vinculada (escrow) contratado junto ao Banco Citibank S.A. (depositario),
quando da aquisi¢éo do controle acionario da CMR em maio de 20086, junto ao antigo controlador.

(ii) A controlada CMR possui R$104.486 (R$113.438 em 31 de dezembro de 2013) aplicados em CDB e fundos de investimento no
Banco Bradesco referente a conta vinculada (escrow) contratado quando da negociacdo das aquisicdes da CBA (posteriormente
incorporada) e CAF.
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6. Conta vinculada--Continuagcao

Esses valores servem para garantir processos civeis, tributarios, trabalhistas e outras
contingéncias de responsabilidade dos antigos acionistas, que porventura venham a surgir contra
a Companhia. Esses passivos, registrados a valor justo, se aproximam do valor depositado da
conta vinculada. A controlada CMR reconhece o mesmo valor aplicado em conta vinculada como
obrigacbes com 0s antigos acionistas.

A Companhia e controlada CMR reconhece o mesmo valor aplicado em conta vinculada como
obrigacdo com os antigos acionistas no passivo nao circulante.
7. Contas areceber (Consolidado)

Perda por reducgao ao
valor recuperavel

individual

Saldo inicial por constituicdo da Solar.BR em 01/07/13 (7.388)

Constituicao (8.546)
Baixas incobraveis 4.399
Em 31 de dezembro de 2013 (11.535)
Constituicao de provisao a77)
Em 31 de dezembro de 2014 (11.712)

Em 31 de dezembro de 2014, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

€ a seguinte:

Prazo: 2014 2013
A vencer 294.302 201.029

Vencidos
1 a 30 dias 14.632 18.838
31 a 60 dias 3.771 2.446
61 a 120 dias 4172 3.098
121 a 360 dias 7.166 6.439
Vencidos ha mais de 360 dias 6.146 4.257

330.189 236.107

(-) Perda por reducéo ao valor recuperavel (11.712) (11.535)

318.477 224572
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8. Partes relacionadas

As tabelas a seguir apresentam os saldos em aberto, bem como o valor total das transacdes
realizadas com partes relacionadas nos exercicios findos naquelas datas.

a) Consolidado

1) Ativo
2014 2013
Contas a receber de empresas associadas - circulante
Circulante
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. 30.465 39.130
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 3.077 4.874
33.542 44.044
Contas a receber de empresas associadas - ndo circulante
T.J. Participagdes S.A. 2.253 287
2.253 287
35.795 44.331
2) Passivo
2014 2013
Fornecedores - circulante
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. 75.399 62.060
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 8.881 19.035
Total Distribuidora de Bebidas Ltda. 15.355 23.735

99.635 104.830

Contas a pagar a empresas associadas - circulante

Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. 65 740
Recofarma Industria do Amazonas Ltda. 16.228 2.947
16.293 3.687

115.928 108.517

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha um contas a pagar com a controlada
indireta Companhia Maranhense de Refrigerantes no valor de R$465.

A Recofarma Industria do Amazonas Ltda. é o principal fornecedor de insumos da
Companhia. A mesma fornece o concentrado, principal matéria-prima para fabricacdo de
refrigerantes. A Recofarma é uma empresa do grupo “The Coca-Cola Company”.

A Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. e a Total Distribuidora Ltda. s&o os fabricantes das
bebidas nado carbonatadas.
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Partes relacionadas--Continuacao

Empresas lideres do conglomerado

A Renosa ParticipacBes S.A. € uma joint venture controlada conjuntamente pela Calila
Investimentos S.A., TJ Participacfes S.A. e Refrigerantes do Noroeste S.A. (acionistas diretos da
também investidora Holdco O Participagcfes S.A.) representando 69,1% das a¢gbes com
participacao da Forsab Investments (Proprietary) Limited e Manchional Investment Holding
S.A.R.L., conjuntamente representando 30,9% das ag0es.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia e controladas

A Renosa Participacdes S.A. é investidora em acdes ordinarias da Solar. BR Participacdes S.A.
no total de 56%; a Recofarma Indistria do Amazonas Ltda. em 36,73% e Coca-Cola InduUstria
Ltda em 7,27%.

Joint venture na qual a Companhia tem participacao indireta

Consolidando a participacéo de suas controladas, a Solar.BR detém 6,81% (5,12% em 2013) do
capital da Le&@o Alimentos e Bebidas Ltda. O aumento de participagdo ocorreu em 22 de outubro
de 2014 mediante aporte de capital.

Termos e condicfes de transacdes com partes relacionadas

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas séo efetuadas a precos contratados entre
as partes. O contas a receber de empresas associadas, no ativo circulante, e a conta de
“Fornecedores” referentes a Recofarma Industria do Amazonas Ltda. e Ledo Alimentos e Bebidas
Ltda. representam operacfes mercantis entre partes relacionadas, realizadas a pre¢os e prazos
acordados entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2014, o contas a receber de empresas associadas, ndo circulante, do
acionista T.J. ParticipacBes S.A. R$2.253 (2013: R$287) refere-se a pagamentos de débitos do
acionista efetuados pela controlada Norsa Refrigerantes Ltda.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as despesas com honoréarios dos conselheiros e
diretores da Companhia e suas controladas, totalizaram R$17.069 (R$7.868 em 31 de dezembro
de 2013.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

8.

33

Partes relacionadas--Continuacao

Plano de remuneracdo baseado em acfes da diretoria estatutaria

Termos e condi¢des gerais

Termos e condicdes gerais dos planos de remuneragéo baseado em a¢des dos empregados ndo
administradores:

Grupos de beneficiarios: os principais executivos e 0s colaboradores considerados estratégicos
para o alcance das metas de resultado da Companhia, conforme definidos anualmente pelo
Comité de Gestdo da Companhia, sdo beneficiarios do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
atrelado ao lucro distribuivel por agcdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente
(phantom shares). S&o estabelecidas condi¢cbes gerais para a outorga, pela Companhia, de
phantom shares a esses beneficiarios, as quais sdo definidas em regulamento especifico e
administrado pelo Comité de Gestéo segundo as diretrizes e condicdes estabelecidas pelo
Estatuto Social e pelo Conselho de Administragéo da Companhia.

Anualmente, o Comité de Gestao estabelece indicadores de desempenho no &mbito corporativo
(condicao de aquisicédo) que, se atingidos, configuram o direito & outorga de phantom shares aos
beneficiarios.

Condicdes para exercicio: o regulamento das phantom shares determina que terdo direito a
outorga e exercicio das phantom shares (condi¢cdes de aquisicdo e ndo aquisi¢do) os
beneficiarios que atingirem as metas de desempenho.

O regulamento prevé as seguintes condic@es para exercicio das phantom shares:

(i) No caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissédo voluntaria nos programas
em que nao houver diferimento, o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de
exercer as phantom shares que |Ihe foram outorgadas, sem indenizacao;

(i) Na hipétese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado o
vencimento dos prazos previstos para exercicio das phantom shares, sendo conferido ao
beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das phantom shares; e

(ii) Na auséncia de desligamento, as condi¢bes de aquisi¢cdo das phantom shares séo
consideradas plenamente satisfeitas, permitindo-se assim que o beneficiario exerca suas
phantom shares nos termos definidos pelo regulamento.



Renosa Participacdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

8.

34

Partes relacionadas--Continuacao

Plano de remuneracdo baseado em acfes da diretoria estatutaria--Continuacao

Critérios para fixacédo do prazo de exercicio

Salvo nas condi¢bes de ndo aquisi¢cdo mencionadas acima, as phantom shares somente podem
ser exercidas ap6s um periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisi¢do) e, quando
aplicavel, até um periodo limite de 10 anos a contar da data de outorga.

Forma de liquidacéo

Para as phantom shares, a liquidacdo se d4 em folha de pagamento em favor do beneficiario
guando satisfeitas todas as condicdes.

Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio, correspondente a cada phantom share (preco de exercicio), pelo qual os
beneficiarios poderéo exercer sua opg¢éo € calculado da seguinte forma:

A cada associado abrangido pelo plano é concedido ao final de cada exercicio iniciado em 1° de
julho de 2013, até seis vezes o correspondente & sua remuneragdo mensal via folha de
pagamento.

Na data da outorga este valor € convertido em phantom shares e podem ser resgatados pelos
associados 1/3 a cada exercicio seguinte. Dessa forma, o vesting period para 100% do beneficio
de um ano se da no terceiro ano subsequente. O resgate pelo associado pode ser realizado até o
10° ano seguinte ao periodo de outorga.

O preco de exercicio sera reajustado pela variacdo do lucro liquido da Companhia entre a data
da outorga e a data de exercicio, calculado como um mdltiplo do phanton share.

Restricdes a transferéncia das agdes

O exercicio das phantom shares ndo implica na concessao de a¢des da Companhia, sendo a
remuneracao a elas atrelada paga em espécie.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extingdo do
plano

O plano de Incentivo de Longo Prazo em phantom shares podera ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo da Presidéncia da Companhia. O término da vigéncia do plano ndo afetara a eficacia
das opcdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do regulamento vigente.
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8. Partes relacionadas--Continuagcao

Plano de remuneracdo baseado em acfes da diretoria estatutaria--Continuacao

Remuneracao baseada em ag6es reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a
prevista para o exercicio social corrente

Para o exercicio de 2013 foi dada outorga de phantom shares para o grupo diretivo da Solar.BR,

com data de outorga em 31 de dezembro de 2013. O prazo para exercicio dessas opgdes € até
31 de dezembro de 2021 e o impacto do reconhecimento deste beneficio em 2014 foi de R$506.

9. Estoques (Consolidado)

2014 2013
Produtos acabados 42.585 36.853
Matéria-prima e embalagem 66.774 69.593
Materiais auxiliares 3.540 3.037
Mercadorias para revenda 67.515 63.987
Almoxarifado 97.953 61.435
Almoxarifado marketing 8.635 9.286
Estoque de vasilhames 11.181 9.738
Estoque de pallets e eucatex 19.906 10.779
Proviséo perdas em estoque (7.869) (4.710)
Outros 1.045 1.331

311.265 261.329

10. Tributos arecuperar e obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Ativo
ICMS a recuperar - 93 83.289 79.502
ICMS a recuperar sobre ativo fixo - - 62.114 63.295
IPl a recuperar - - 153.902 152.532
PIS a recuperar - - 5.735 5.041
COFINS arecuperar - - 20.910 18.107
IR/CSLL a recuperar - - 52.324 43.876
Outros impostos a recuperar 224 48 18.768 16.850
224 141 397.042 379.203
Circulante (216) (119) (273.473) (270.120)
N&o circulante 8 22 123.569 109.083
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Impostos a recuperar e obrigacdes tributarias--Continuagéo

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Passivo circulante

ICMS a recolher - - 39.531 33.575
IRRF arecolher 82 - 1.687 1.212
IR/CSLL a recolher - - 5.898 6.688
PIS arecolher - - 4,045 3.809
Cofins a recolher - - 19.615 17.894
Outros 254 186 4.530 3.522

336 186 75.306 66.700

(a) IPl arecuperar - ao longo dos Ultimos anos, a empresa acumulou créditos de tributos federais em decorréncia da forma de
tributacdo do IPI. Com as recentes mudangas ocorridas na legislacdo no 2° semestre de 2012, as controladas pararam de
acumular tais créditos em suas transag6es correntes, sendo estes compensados e recuperaveis a partir de 2013.

Nesse contexto, as controladas avaliaram a recuperabilidade de tais créditos com base em uma
projecéo de fluxo de caixa com vistas a mensurar o0 montante dos tributos federais gerados em
sua operacgao que poderdo ser objeto de compensa¢édo com os respectivos saldos existentes a
recuperar nos proximos anos a partir de 2014, inclusive. Para elaboracéo de tal projecao foram
assumidas as seguintes premissas-chave:

¢ Aumento médio anual das pautas de IPI, PIS e COFINS em 13,7% em 2015.
¢ Crescimento médio do volume de vendas de refrigerantes em 3,2% ao ano.

¢ Crescimento médio nominal do custo de insumos de refrigerantes em 14,5% em 2015,
principalmente devido a variacdo cambial.

Com base em tais premissas e considerando que, existe previsdo legal para utilizacéo do saldo
credor de IPI com a compensacéo de outros tributos federais incidentes na operacéo tais como,
PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social e o préprio IPI, estima-se que esses
créditos sejam realizados nos proximos quatro anos.

Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro (Consolidado)

A tributac@o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicao
social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.
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11. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (Consolidado)—
Continuacéao

As controladas da Companhia, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros, reconhecem os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas ndo dedutiveis
temporariamente e bases negativas da contribuicdo social que ndo possuem prazo prescricional
e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O imposto de renda
diferido foi registrado a aliquota de 15%, com o adicional de 10%. A contribui¢éo social diferida
foi registrada a aliquota de 9%.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Consolidado
Imposto de  Contribuic&o

renda social Total
Prejuizos fiscais e base negativa contribuicdo social 2.224 801 3.025
Proviséo para devedores duvidosos 2.978 1.072 4,050
Proviséo para tributos questionados judicialmente 8.757 3.153 11.910
Provisdo para perdas 7.303 2.629 9.932
Provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis 36.395 13.102 49.497
Provisdo para perdas em operagdes de swap 18.416 6.630 25.046
Proviséo despesas de marketing 547 197 744
Agio 16.464 188 16.652
AVP - Ajuste a Valor Presente (636) (229) (865)
Outras provisdes temporariamente indedutiveis 4.254 1535 5.789
Proviséo reserva avaliacdo/AVP — PRODESIN (22.246) (8.008) (30.254)

74.456 21.070 95.526

Consolidado
Imposto de  Contribuicdo

renda social Total
Prejuizos fiscais e base negativa contribuigdo social 7.071 2.488 9.559
Proviséo para devedores duvidosos 2.482 894 3.376
Proviséo para tributos questionados judicialmente 2.705 974 3.679
Proviséo para perdas 2.056 740 2.796
Proviséo para contingéncias trabalhistas e civeis 45.791 16.485 62.276
Proviséo para perdas em operagdes de swap 2.800 1.008 3.808
Proviséo despesas de marketing 1.455 524 1.979
Agio 15.225 2.872 18.097
Provisdo reserva avaliagdo AVP - PRODESIN (11.282) (4.062) (15.344)
QOutras provis6es temporariamente indedutiveis 5.093 1.834 6.927

73.396 23.757 97.153
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11. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (Consolidado)--
Continuacéao

A movimentac¢do do imposto de renda de contribuicdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Imposto de  Contribuigc&o

renda social Total
Saldo de abertura em 01/07/13 70.277 21.336 91.613
Constituicdo 3.119 2421 5.540
Saldo em 31 de dezembro de 2013 73.396 23.757 97.153
Constituicédo (realizacao) 1.060 (2.687) (1.627)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 74.456 21.070 95.526

O imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro diferidos da Companhia sdo constituidos
unicamente por diferencas temporarias, proveniente em sua quase totalidade, de contingéncias
fiscais, civeis e trabalhistas. Tendo em vista a imprevisibilidade do encerramento destes
processos, ndo é possivel estimar uma data especifica da realizacao.

A conciliagéo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, calculados pela aplicagéo
das aliquotas vigentes, e os valores refletidos no resultado do exercicio de 2014 e 2013 estao
demonstradas a seguir:

Controladora

2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 206.095 870.658
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (70.072) (296.024)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Mais valia de investimentos - 240.528
Resultado de equivaléncia patrimonial 72.397 56.733

Aliguota efetiva - -
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11. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (Consolidado)--
Continuacéao

Consolidado

2014 2013

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 394.873 966.851

Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal (34%) (134.257) (328.729)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Mais valia de investimentos - 240.528

Reducéo de incentivo fiscal de imposto de renda 27.885 17.914

Outras exclus6es, liquidas 84.639 46.957

(21.733) (23.330)

Aliquota efetiva 16,19% 2,41%

12. Despesas antecipadas (Consolidado)

31/12/2014 31/12/2013

Despesas de marketing a apropriar (i) 16.005 22.087
Seguros/vale transporte a apropriar 1.568 1.391
Vasilhames refpet a apropriar - 1.324
Outras despesas a apropriar 4.807 1.894
22.380 26.696
Parcela classificada no ativo circulante (17.583) (21.158)
Parcela classificada no ativo n&o circulante 4.797 5.538

(i) Referente a gastos com copa do mundo, midia futebol e contratos de exclusividade.

13. Investimentos

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Avaliados a equivaléncia patrimonial:
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. - - 63.834 49.256
Solar.BR Participa¢cbes S.A. 1.046.556 938.856 - -
Agio na constituig&o da Solar.BR 1.392.288  1.392.288 - -
2.438.844 2.331.144 63.834 49.256
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Movimentac&o

Em 31 de janeiro de 2013

Saldo inicial por constituicdo Solar.BR
Aquisicdes de investimentos (a)
Aumento de participacao (d)

Aumento de capital com investimentos (b)
Aumento de capital com agio (b)

Agio na aquisicéo de investimentos
Distribuicéo de dividendos
Equivalencia patrimonial

Outros

Baixa de investimentos (b)

Em 31 de dezembro de 2013
Aumento de participacao (d)
Recebimento de dividendos adicionais
Dividendos a receber

Equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2014

O investimento da Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. é avaliado ao método de equivaléncia

Total Ledo Total
Tocref CMR Solar.BR Controladora Alimentos Consolidado

14527 719.082 - 733.609 13.448 13.448
- - - - 32.415 32.415

- - 297.356 297.356 - -

- - - - 1.551 1.551

- 15236 634.974 650.210 - -

- - 62.971 62.971 - -

- - 1.265.133 1.265.133 - -

- (172.763) (22.024) (194.787) - -

709 73.419 92.734 166.862 1.945 1.945
- - - - (203) (103)
(15.236) (634.974) - (650.210) - -
- - 2.331.144 2.331.144 49.256 49.256

- - - - 12.544 12.544

- - (54.694) (54.694) - -

- - (50.537) (50.537) - -

- - 212931 212.931 2.034 2.034

- - 2.438.844 2.438.844 63.834 63.834

patrimonial, o patrimdnio liquido e lucro do ano corrente apos imposto de renda e contribuicdo
social desta investida em 30 de novembro de 2014 é de R$740.127 e R$39.183,
respectivamente. Quando da aquisicdo de participacdo na Ledo Alimentos e Bebidas Ltda., 0

valor de R$13.388 foi designado como &agio.

O lucro liguido da Solar.BR no exercicio de 2014 é de R$379.975 e o patrimdnio liquido em 31 de
dezembro de 2014 é de R$1.868.847.

(a) Em 03 de julho de 2013, foi aprovado aumento de capital na Companhia no valor de R$297.356 por meio de conferéncia de acdes
detidas por TJ Participacdes S.A. e Calila Investimentos S.A. na Solar.BR Participagdes S.A.

(b) Em maio de 2013, a Companhia efetuou aumento de capital na Companhia Maranhense de Refrigerantes com a parcela de
investimento no valor de R$15.236 detida na Tocref - Tocantins Refrigerantes Ltda. Em 03 de julho de 2013, a Companhia
efetuou aumento de capital na Solar.BR Participagdes S.A. com a parcela detida no patriménio liquido da Companhia

Maranhense de Refrigerantes no valor de R$634.974 incluindo ainda o &gio no valor de R$62.971.

(c

~

Conforme descrito na Nota 4, para que a Companhia obtivesse o controle da Solar.BR, os investimentos que os acionistas

detinham na Nordeste Refrigerantes S.A. e Refrescos Guararapes Ltda. foram utilizados como contraprestagéo. Dessa forma, a

Companhia reavaliou estes investimentos pelo valor justo e reconheceu no resultado no exercicio um ganho no valor de
R$707.434. Por outro lado, a Companhia que ja detinha o controle acionério da CMR, cedeu para o grupo The Coca-Cola

Company 44% de sua participacdo nesta investida como contraprestagdo. Como consequéncia, o valor justo desta parcela cedida
no montante de R$557.699 foi reconhecido no patriménio liquido da Companhia.
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13. Investimentos--Continuagao

Movimentagdo--Continuacao

(d) Em 13 de fevereiro de 2013, a SABB Sistema de Alimentos e Bebidas do Brasil Ltda. foi incorporada pela Le&o Alimentos e
Bebidas Ltda. Como consequéncia houve um aumento no investimento de R$1.551 pelas controladas Companhia Maranhense de
Refrigerantes (R$1.090) e Companhia Brasileira de Alimentos S&o Francisco (R$461) que passaram a ter 1,3480% e 0,3896% de
participagdo acionaria na Ledo Alimentos e Bebidas Ltda., respectivamente. Em outubro de 2014, por sua vez, as controladas da
Companhia efetuaram aporte de capital no valor total consolidado de R$12.544.

14. Imobilizado (Consolidado)

Composicado dos saldos

2014 2013
Taxas anuais
de Depreciagéo
depreciacao Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 66.372 - 66.372 49.130
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3,7% 15.426 (3.915) 11511 11.112
Edificacdes 3,7% 389.484 (87.841) 301.643 277.204
Méquinas e equipamentos 6,7% 773.265 (311.841) 461.424 471.237
Méveis e utensilios 10,0% 23.711 (9.941) 13.770 12.161
Garrafas e embalagens 20,0% 368.841 (219.410) 149.431 140.188
Congeladores 12,5% 306.056 (138.023) 168.033 133.457
Computadores e periféricos 20,0% 50.721 (33.110) 17.611 16.107
Veiculos 20,0% 172.323 (83.505) 88.818 75.555
Veiculos - leasing 16,67% 95.068 (43.059) 52.009 60.326
Outras imobilizagbes 5% a 20% 103.351 (37.444) 65.907 73.074
Obras em andamento - 125.091 - 125.091 59.720

2.489.709 (968.089) 1521620 1.379.271

Obras em construcéo

O saldo do imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos, equipamentos de
mercado, obras civis e veiculos que entrardo em uso no exercicio seguinte.
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14. Imobilizado (Consolidado)--Continuacéo

Composicao dos saldos--Continuacao

Custos de empréstimo capitalizados

Os custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
foi de aproximadamente R$4.291 (R$596 no periodo de julho a dezembro de 2013). A taxa
utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacao foi de
9,41% a.a. (7,39% a.a. em 2013), que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

Movimentac&o

31/12/2013  Adigles Baixas  Depreciagdo Transferéncias 31/12/2014

Terrenos 49.130 19.738 - - (2.496) 66.372
Benfeitorias em iméveis de terceiros 11.112 937 (128) (534) 124 11.511
Edificac6es 277.204 14.037 (4.335) (13.172) 27.909 301.643
Méquinas e equipamentos 471.237 28.417 (1.806) (48.085) 11.661 461.424
Méveis e utensilios 12.161 2914 (68) (1.719) 482 13.770
Garrafas e embalagens 140.188 48.622 (3.627) (45.823) 10.071 149.431
Congeladores 133.457 30.377 (1.811) (27.136) 33.146 168.033
Computadores e periféricos 16.107 6.342 (152) (5.129) 443 17.611
Veiculos 75.555 20.297 (3.029) (15.369) 11.364 88.818
Veiculos - leasing 60.326 - (231) (8.317) 231 52.009
Outras imobilizagdes 73.074 8.899 (150) (12.688) (3.228) 65.907
Obras em andamento 59.720 155.340 (262) - (89.707) 125.091

1.379.271 335.920 (15.599) (177.972) - 1.521.620

Saldo de

abertura

01/07/13 Adicbes Baixas  Depreciacdo  Transferéncias 31/12/2013
Terrenos 49.130 - - - - 49.130
Benfeitorias em imoveis de terceiros 11.385 (6) - (267) - 11.112
Edificagbes 260.410 5.337 (155) (1.825) 13.437 277.204
Méquinas e equipamentos 462.107 21.435 (693) (27.729) 16.117 471.237
Méveis e utensilios 12.488 365 (32) (766) 106 12.161
Garrafas e embalagens 123.281 33.794 (831) (23.301) 7.245 140.188
Congeladores 115.174 8.734 (838) (12.633) 23.020 133.457
Computadores e periféricos 18.611 786 (13) (2.643) (634) 16.107
Veiculos 57.754 18.217 (909) (6.319) 6.812 75.555
Veiculos - leasing 64.631 730 37) (7.694) 2.696 60.326
Outras imobilizagbes 72.510 2.035 (657) (1.644) 830 73.074
Obras em andamento 61.968 67.391 (10) - (69.629) 59.720

1.309.449 158.818 (4.175) (84.821) - 1.379.271
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14. Imobilizado (Consolidado)--Continuacéo

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcao

As controladas possuem certos contratos de aluguel que, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil, sdo classificados
como arrendamentos financeiros. As controladas classificam um arrendamento como financeiro
guando pelo menos uma das seguintes condi¢bes sédo atendidas:

(i) Ha atransferéncia de propriedade do ativo para a Empresa no fim do prazo do
arrendamento;

(i) A Empresatem a op¢do de comprar o0 ativo por um preco que se espera seja suficientemente
mais baixo do que o justo valor a data em que a opcao se torne exercivel, e a Administracédo
possui uma intencdo provavel de exercé-la;

(iii) O prazo do arrendamento refere-se, no minimo, a 75% da vida econdémica do ativo, mesmo
que a propriedade néo seja transferida. A Administracdo da Empresa entende que 75%
correspondem a maior parte da vida econémica do ativo;

(iv) No inicio do arrendamento, o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
representa, no minimo, 90% do valor justo do ativo arrendado. A Administracdo da Empresa
entende que 90% correspondem substancialmente ao valor justo do ativo arrendado.

A vida util das benfeitorias em imdveis arrendados é limitada ao prazo do contrato de
arrendamento ou a vida util-econdmica do bem. Abatimentos, caréncias e descontos séo
considerados no célculo dos aluguéis minimos a serem utilizados para calculo do critério “iv”
acima.
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14. Imobilizado (Consolidado)--Continuacéo

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em constru¢cdo--Continuacéo

Com base nas andlises acima, as controladas indiretas Norsa e Guararapes classificaram os
contratos de arrendamento em financeiro e operacional conforme segue:

a) Arrendamentos financeiros
As controladas da Companhia possuem seis contratos de arrendamento que foram
classificados como arrendamento financeiro. Os principais efeitos nas demonstracées

financeiras estdo descritos a seguir:

a.l) Ativo imobilizado (“Veiculos - leasing”)

2014
Prazo do Depreciagao
Tipo contrato Custo acumulada Saldo liquido
Caminhdes 6 anos 88.972 (39.302) 49.670
Empilhadeiras 4 anos 5.087 (3.344) 1.743
Qutros 5 anos 1.009 (413) 596
95.068 (43.059) 52.009
2013
Prazo do Depreciacéo
Tipo contrato Custo acumulada Saldo liquido
Caminhdes 6 anos 88.972 (32.832) 56.140
Empilhadeiras 4 anos 5.087 (1.694) 3.393
QOutros 5 anos 1.009 (216) 793
95.068 (34.742) 60.326
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14. Imobilizado (Consolidado)--Continuacéo

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em constru¢cdo--Continuacéo

a) Arrendamentos financeiros--Continuagéo

a.2) ObrigacBes com arrendamento mercantil

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos financeiros
esta descrito a seguir:

2014
Pagamentos Valor presente dos
minimos Desconto a pagamentos minimos
Vencimento contratuais  valor presente contratuais
2015 29.877 (8.764) 21.113
2016 em diante 40.617 (9.721) 30.896
70.494 (18.485) 52.009
Passivo circulante 21.113
Passivo néo circulante 30.896
2013
Pagamentos Valor presente dos
minimos Desconto a pagamentos minimos
Vencimento contratuais  valor presente contratuais
2014 24.657 (8.756) 15.901
2015 em diante 64.686 (18.906) 45.780
89.343 (27.662) 61.681
Passivo circulante 15.901
Passivo néo circulante 45.780

a.3) Contas de resultado

No periodo findo em 31 de dezembro de 2014, as controladas indiretas Norsa e
Refrescos Guararapes registraram no resultado do exercicio, R$9.673 (R$9.310 no
periodo de julho a dezembro de 2013) de despesas de depreciagdo, R$22.669
(R$9.629 no periodo de julho a dezembro de 2013) de despesas de juros com
arrendamento financeiro. O total de aluguéis minimos pagos no mesmo periodo
totalizou R$17.732 (R$14.581, no periodo de julho a dezembro de 2013).

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2014 foi de R$52.009 (R$61.681 em 31 de dezembro
de 2013). Todos os itens sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro séo
garantidos pelos préprios bens objetos dos contratos.
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14. Imobilizado (Consolidado)--Continuacéo

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em constru¢cdo--Continuacéo

b) Arrendamentos operacionais

As controladas possuem 37 contratos de arrendamento classificados como operacionais, 0s
guais referem-se, substancialmente, a aluguel de iméveis, empilhadeiras e outros, que
possuem 0s seguintes vencimentos:

Pagamentos minimos contratuais

Vencimento 2014 2013
2014 - 5.959
2015 9.447 3.045
2016 em diante 26.651 16.440
36.098 25.444

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no exercicio findo em 31
de dezembro de 2014 foi de aproximadamente R$17.564 (R$2.099 no periodo de julho a
dezembro de 2013).

Ativos concedidos em garantias

Edificacbes, congeladores e outros equipamentos com valor contabil de R$260.159
(R$279.062 em 2013) estao sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de
empréstimos bancérios da Companhia e suas controladas.

15. Intangivel

Composicao
Consolidado
2014 2013
Custo Amortizagao Liquido Liquido

Softwares 72.451 (44.832) 27.619 22.082
Agio adquirido (b) 590.204 - 590.204 590.204
Direito de lavra 28.966 - 28.966 45536
Licencas (c) 2.909.760 - 2.909.760 2.909.760

3.601.381 (44.832) 3.556.549 3.567.582
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Movimentacéo
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Controladora Consolidado
2013 2014 2013
Saldo inicial 62.971 3.567.582 441.281
Saldo de abertura por constituicdo da Solar.BR - - 492.662
Aquisicdes de software - 12.943 3.262
AdicOes de agio (Nota 4) - - 308.724
Aquisicdes de licengas (Nota 4) - - 2.325.675
Transferéncias de imobilizado - software - - 692
Amortizag&o de softwares - (7.406) (4.711)
Baixas de intangivel, liquidas - - 3)
Provisdo para perdas de direito de lavra (a) - (16.570) -
Baixa de agio (Nota 13) (62.971) - -
Saldo no fim do exercicio - 3.556.549 3.567.582

a)

b)

c)

Em dezembro de 2014 foi assinado um contrato de compra e venda de 50% do capital Societaria da CAF entre a Companhia
Maranhense de Refrigerantes e a Coca Cola Industrias Ltda. A venda, entretanto, somente sera efetivada quando forem sanadas
todas as condi¢des suspensivas descritas no contrato. Todavia, com base neste contrato e no estudo de viabilidade técnica
suporte ao processo de alienagédo, a Companhia decidiu registrar uma provisdo para perda com valor recuperavel do agio no valor
de R$16.570.

Os &gios possuem a seguinte composicao:

¢ Agio de R$308.724 mil pela aquisigéo de investimentos a valor justo na Solar.BR Participagdes S.A. Vide Nota 13.

 Agio de R$15.270 pagos pela controlada da Norsa Refrigerantes Ltda., na aquisi¢do da Real Bebidas (empresa incorporada
pela NRN Comércio de Bebidas Ltda.);

Agios de R$28.368 e R$5.747 pagos pela controlada Companhia Maranhenses de Refrigerantes, na aquisi¢éo das empresas
Companhia de Alimentos e Bebidas do S&o Francisco - CBA e Companhia das Aguas Funcionais do Nordeste - CAF,
respectivamente;

Agio de R$15.173 pago pela Companhia Maranhense de Refrigerantes na aquisigéo de participagio significativa da Refrescos
Guararapes;

o Agio de R$190.658 obtidos na constituigdo da Solar.BR Participagdes S.A. através de aportes de capital;

e Goodwill de R$26.264 pagos pela Norsa no arrendamento da operag&o da Bahia pertencente ao Grupo Calmon.

A partir de janeiro de 2009, o saldo desses agios, fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, ndo foram mais
amortizados, passando a ser submetidos a teste anual para analise de perda do seu valor recuperavel. Para fins fiscais é
realizado um imposto de renda diferido sobre a amortizacéo fiscal que foi, em 31 de dezembro de 2014, R$16.464 (R$15.225 em
2013).

Considera-se como licenca, o direito de exploragdo dos produtos da marca em uma determinada area geogréfica. As licengas
possuem a seguinte composicao:

e R$1.507.413 pela aquisicéo de controle da Nordeste Refrigerante S.A. em 2013. Vide Nota 4.
e R$1.116.769 pela aquisi¢éo de controle da Refrescos Guararapes Ltda. (incluindo Sucovalle) em 2013. Vide Nota 4.

¢ R$285.578 pela aquisi¢do de controle da Companhia Brasileira de Alimentos e Bebidas do S&o Francisco em 2011,
posteriormente incorporada pela Companhia Maranhense de Refrigerantes.
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O valor recuperavel das unidades foi determinado por meio de céalculo baseado no valor em uso
a partir de projecdes de fluxo de caixa aprovadas pela Alta Administracdo. O fluxo de caixa
projetado foi sensibilizado com as melhores estimativas de volume, baseada nas previsées de
crescimento da economia da regido, na participacdo de mercado da Solar.BR e na tendéncia do
consumo de bebidas nao alcodlicas. No longo prazo, esses itens foram ajustados em
consonancia com a inflagéo projetada e crescimento do PIB da regiéo.

No que se refere as despesas operacionais, estas foram divididas em fixas e variaveis, onde as
primeiras foram objetos de variacdo pela inflacdo projetada enquanto as variaveis sofrem o efeito
da inflagdo e volume incremental. A taxa de desconto antes dos impostos aplicada a projeces
de fluxo de caixa é de 13,35% e os fluxos de caixa que excedem o periodo de 10 anos sao
extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 5%, taxa esta semelhante ao indicador de
inflacdo anual prevista para o longo prazo. Como resultado dessa analise, ndo foi identificado
perda por reducéo ao valor recuperéavel.

Principais premissas utilizadas em célculos com base no valor em uso

O célculo do valor em uso tanto para as unidades geradoras de caixa é mais sensivel as
seguintes premissas:

Margens brutas - as margens brutas sdo calculadas com base no planejamento da Companhia.
Essas margens possuem suaves crescimentos devido ao ganho de eficiéncia, que é
parcialmente compensado por pressdes de custo provenientes de commodities.

Inflac@o de precos de matérias-primas - as estimativas séo obtidas a partir de indices publicados
para os paises que fornecem as matérias-primas, bem como dados relativos as commodities em
especifico. Os valores estimados sao utilizados se os dados estiverem publicamente disponiveis
(principalmente para o Brasil e os Estados Unidos).

Alternativamente, as variacdes de precos de matérias-primas vém sendo utilizadas como
indicador de futuras variacdes de preco.
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Teste de perda por reducédo ao valor recuperavel do agio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util indefinida--
Continuacgéo

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso--Continuacao

Premissas de participacdo no mercado - essas premissas sdo importantes, uma vez que, além
de utilizar dados do segmento para taxas de crescimento (conforme a seguir observado),
possibilitam que a Administragdo avalie a posi¢cdo de mercado da unidade em relagédo aos seus
concorrentes e o reflexo disso no plano financeiro. Estima-se que a participacdo da Companhia e
suas controladas no mercado de bebidas permaneca estavel ao longo do periodo orgamentario,
considerando as raz@es acima apresentadas.

Estimativas de taxas de crescimento - as taxas sdo baseadas em pesquisas e estudos
publicados sobre o setor.

Sensibilidade a mudancas nas premissas

No que se refere a avaliagdo do valor em uso das referidas unidades geradoras de caixa, estima-
-se que nenhuma mudanca razoavelmente possivel em qualquer uma das principais premissas
acima mencionada levaria o valor contabil da unidade a exceder significativamente seu montante
recuperavel.

Empréstimos e financiamentos

a) Controladora

Modalidade Encargos 2014
Capital de giro Juros de 105% do CDI 2.042
Circulante 2.042
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b) Consolidado

Modalidade Encargos 2014 2013

Banco do Nordeste S.A.-FNE  De 25%.a.a-8.5 % a.a. 162.909 156.863
FINAME/BNDES De25%.a.a-8.5 % a.a. 227.291 200.074
FINEM/BNDES De 2,3% a.a. - 3,5% a.a. acima da TILP - 97.694
FCO/Banco do Brasil 8,5% a.a. 3.940 10.376
Leasing Juros de 0,60% a.a. + CDI 1.080 1.910
Capital de giro Juros de 105% do CDI 454.399 145.071

849.619 611.988
Circulante (236.985) (249.829)
N&o circulante 612.634 362.159

Os empréstimos e financiamentos séo garantidos por:
(&) Penhor de bens e hipoteca imobiliaria - (FNE );
(b) Alienacéo fiduciaria (FINAME),

(c) Fianca Bancéria - (FNE).

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

2014 2013
2015 - 94.750
2016 152.628 86.392
2017 180.605 80.845
2018 125.865 54.209
2019 em diante 153.536 45.963
612.634 362.159

Clausulas restritivas

A Companhia e suas controladas efetuaram a andlise de clausulas restritivas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014 e ndo possuem conhecimento de fatos ou circunstancias que
indicassem situacdo de ndao cumprimento ou desconformidade. Os empréstimos e
financiamentos contratados pelas controladas da Companhia possuem covenants e garantias
financeiras, cujo ndo cumprimento, durante o periodo de apuracéo, podera acarretar o
vencimento antecipado dos contratos. Até o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, as controladas da Companhia mantiveram-se dentro dos limites estipulados nos
contratos.
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18. Debéntures (Consolidado)

A controlada indireta Companhia Maranhense de Refrigerantes possui dois contratos de
debéntures a sequir:

Em 18 de novembro de 2011 foi assinada a escritura de contratacdo de debéntures (1% emisséo)
junto aos Bancos Ital BBA S.A. e Bradesco BBI S.A., no montante de R$350.000.

Em 26 de junho de 2013 foi assinada a escritura de contratacdo de debéntures (22 emisséo) junto
ao Banco Bradesco S.A., no montante de R$200.000 conforme demonstrado abaixo:

Entidades Valor total Encargos
financiadoras  Data de Data de Tipode nadatada financeiros Taxa Totalem Totalem
da operacao emissdo vencimento emissdo emissao anuais efetiva 31/12/14 31/12/13

Banco Bradesco 26/07/2013 27/06/2020  Simples 200.000 CDI+1,4% 13,07% 197.913  198.803

Banco Bradesco 29/11/2011 29/11/2018  Simples 175.000 CDI+1,4% 13,07% 133.297 168.253

Banco Itau 29/11/2011 29/11/2018  Simples 175.000 CDI+1,4% 13,07% 133.297 168.253

464.507  535.309
Circulante (87.871) (68.207)
N&o circulante 376.636  467.102

A movimentacado de debéntures durante o exercicio é a seguinte:

2014 2013
Saldo inicial 535.309 553.001
Juros apropriados 60.716 26.872
Amortizagdo de principal (115.783) (11.475)
Juros pagos (14.093) (29.389)
Despesa de captacéo (1.642) (3.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 464.507 535.309

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

2014 2013

2015 - 91.679
2016 107.625 108.255
2017 107.625 108.255
2018 102.025 102.558
2019 39.574 56.355
2020 em diante 19.787 -

376.636 467.102
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Debéntures (Consolidado)--Continuacao

Limites e indices financeiros: o indice financeiro, que mede a relagdo entre a divida liquida
consolidada e o EBITDA ajustado, nos ultimos 12 meses devidamente apresentado pela
Emissora, deverd ser menor ou igual a 3,5. O indice financeiro, que mede a relagéo entre o
EBITDA ajustado e o resultado financeiro liquido consolidado, também nos ultimos 12 meses
devera ser maior ou igual a 2,5. Todos os indices exigidos estdo sendo cumpridos.

Remuneracao: as debéntures rendem juros correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Gteis, calculadas e divulgadas pela CETIP (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa de 1,40% (12
emisséo) e 1,40% (22 emisséo) (um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Remuneracao”).

Garantia: no momento da emissdo as debéntures serdo garantidas por fiangcas das empresas,
CBA - Industria e Comércio de Bebidas e Alimentos Ltda. (transformada em sociedade Limitada
em 28 de junho de 2013 e posteriormente incorporada pela CMR - Companhia Maranhense de
Refrigerantes), a Tocantins Refrigerantes Ltda. e a CAF - Crystal Aguas do Nordeste Ltda.
(transformadas em sociedade limitada em 28 de junho de 2013). Em 2014 as garantias foram
substituidas pelas fiancas das empresas, Solar.BR Participacdes S.A., a Tocantins Refrigerantes
Ltda., Norsa Refrigerantes Ltda., Refresco Guararapes Ltda.

Instrumentos financeiros (Consolidado)
19.1. Instrumentos financeiros derivativos - ativo
2014 2013
Derivativos ndo designados como hedges
Contratos a termo de mercadorias 6.872 851
Contratos a termo de moeda 5.857 -
Contratos de Swap 55.723 -
68.452 851
Parcela classificada no ativo circulante (63.780) (340)
Parcela classificada no ativo ndo circulante 4.672 511
19.2. Instrumentos financeiros derivativos - passivo
2014 2013
Derivativos ndo designados como hedges
Contratos a termo de mercadorias 83.661 12.229
Contratos de Swap 286 -
83.947 12.229
Parcela classificada no passivo circulante (24.059) (8.434)
Parcela classificada no passivo ndo circulante 59.888 3.795
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19.3. Operagdes com derivativos

19.4.

Risco de preco de commodities

A Companhia compra a¢lcar em base continua uma vez que suas atividades operacionais
exigem fornecimento ininterrupto de agulcar para a producéo de refrigerante. A fim de
proteger-se da volatilidade de pre¢co do mercado internacional desse insumo, bem como
daqueles contratados em moedas estrangeiras, a Companhia estabeleceu uma politica de
gestdo de riscos. Todas as operacfes de contratos a termos e demais instrumentos
financeiros derivativos estdo em consonancia com a politica aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Qualquer operacéo no mercado de derivativos possui como
Unico objetivo reduzir a exposicdo das controladas da Companhia a volatilidade do custo
dos insumos de producéo. A politica de gestéo de riscos impede a Companhia e suas
controladas de participar de quaisquer operacdes com derivativos para fins especulativos.

Com o estabelecimento destes contratos espera-se reduzir a volatilidade do preco do
insumo (agucar). Tais contratos pretendem oferecer cobertura contra o risco de volatilidade
dos pregos de compra do agUcar por um periodo de até nove meses com base nos
contratos de compra existentes. As variagdes no valor justo dos contratos a termo séo
reconhecidas na demonstracéo do resultado em custos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor justo dos contratos referentes a essa commodity
totalizavam um ativo de R$6.872 (R$851 em 2013) e um passivo de R$83.661 (R$12.229
em 2013). As perdas ndo realizadas reconhecidas em receitas financeiras na
demonstracao do resultado do exercicio corrente somaram R$15.495 (R$11.378 em 2013).
As perdas realizadas em 2014 somaram R$3.086 (R$4.829 em 2013).

Valor justo

O valor justo e valor contabil dos ativos e passivos financeiros ndo apresentam diferengas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidacéo for¢cada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados
para estimar o valor justo.

e Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes,
contas a pagar a fornecedores, contas a receber e a pagar a empresas associadas se
aproximam de seu respectivo valor contdbil em grande parte devido ao vencimento no
curto prazo desses instrumentos.
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19.4. Valor justo--Continuagdo

¢ Valores a receber de longo prazo a taxas pré e pés-fixadas sédo avaliados pela
Companhia e suas controladas com base em parametros tais como taxas de juros,
fatores de riscos especificos de cada pais, credibilidade individual do cliente e as
caracteristicas de risco do projeto financiado. Com base nessa avaliacéo, sdo
constituidas provisdes para fazer face a perdas esperadas nesses valores a receber. Em
31 de dezembro de 2014, o valor contabil desses valores a receber se aproxima de seu
valor justo.

¢ O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, de empréstimos bancérios e outras
dividas financeiras, de obriga¢des sob arrendamento mercantil financeiro, assim como de
outros passivos financeiros ndo circulantes, é estimado através dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas atualmente disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e
remanescentes.

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos junto a
algumas contrapartes, sobretudo, instituigcdes financeiras com classificagfes de crédito de
grau de investimento. Tais derivativos sédo avaliados com base em mensuracéo técnica,
bem como, com base em dados observaveis no mercado e referem-se, principalmente, a
contratos a termo. As técnicas de avaliagdo aplicadas com maior frequéncia incluem
modelos de precificagdo de contratos a termo e swaps, com calculos a valor presente. Os
modelos incorporam diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das contrapartes, as
taxas de cambio & vista e a termo, curvas das taxas de juros e curvas da taxa a termo da
commodity objeto.

Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas utilizam da seguinte hierarquia para determinar e divulgar
o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Em 31 de dezembro de 2014, todos os instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados com base no “Nivel 1” da técnica de avalia¢éo retro
mencionada.
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20. Subvencdes governamentais (Consolidado)

a) Governo estadual

i) Estado do Rio Grande do Norte: Real Bebidas

Em 28 de dezembro de 1999 o Conselho de Desenvolvimento do Estado - CDE aprovou
por unanimidade, o0 enquadramento da Real Bebidas (empresa incorporada pela NRN
Comércio de Bebidas Ltda., sendo em seguida incorporada pela Norsa Refrigerantes
Ltda. em agosto de 2013) ao PROADI, concedido o incentivo financeiro previsto no
artigo 5° inciso | da Lei n® 7.075/97, este relacionado ao financiamento de 75% do ICMS
apurado, incidente sobre produtos de fabricacdo propria, por um periodo de 10 anos,
dos quais trés séo de caréncia, nao podendo o valor financiado ultrapassar 10% do
faturamento do periodo. Essa subvencéo foi renovada em 2013 por mais 10 anos e
transferida para a Norsa Refrigerantes Ltda. na incorporacao.

i) Estado do Piaui: Norsa

Em julho de 2005, a Norsa obteve a concessao de incentivo fiscal junto ao Governo do
Estado do Piaui, relacionado ao ICMS incidente sobre produtos de sua fabricacao
prépria, instituido pelo Decreto n® 11.818, de 14 de julho de 2005, alterado pelo Decreto
n® 12.029, de 15 de dezembro de 2005, e n° 12.620, de 06 de junho de 2007, e
prorrogado pelo Parecer Técnico n° 044, de 04 de dezembro de 2009. O incentivo tem
prazo de 15 anos e corresponde a dispensa de 60% até 31/07/2017 e 50% durante o
periodo de 01/08/2017 a 31/12/2020, do ICMS apurado incidente sobre a parcela do
faturamento excedente ao limite mensal estabelecido pelos referidos Decretos.

iii) Estado do Ceara: Norsa

As operacgdes no Estado do Ceard gozam de incentivo fiscal até o ano de 2017, através
da obtencao de financiamento junto ao Banco Bradesco S.A. Os recursos provém do
Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI, e consistem basicamente no financiamento
de 75% sobre a base incentivada do ICMS, com a amortizag@o no prazo de 36 meses.
Caso a Norsa liquide o financiamento no prazo previsto, 80% do total financiado reverte-
-se na forma de incentivos fiscais.

iv) Estado da Bahia: Norsa

As operac¢8es no Estado da Bahia gozam de incentivo fiscal no a&mbito do programa de
Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econdmica - DESENVOLVE, para as
unidades fabris de Salvador (BA), no periodo de 01/09/2010 a 30/08/2022 e Vit6ria da
Conquista (BA), no periodo de 01/08/2010 a 31/07/2022. O programa consiste
basicamente no diferimento de 90% do saldo de ICMS devido para pagamento no prazo
de 12 meses. Caso a Norsa liquide o financiamento no prazo previsto, 90% do total
diferido reverte-se em forma de incentivos fiscais.
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a) Governo estadual--Continuacao

v)

Vi)

Estado do Mato Grosso: CMR

A Renosa Industria, incorporada pela CMR em setembro de 2012 - obteve junto ao
governo do Estado de Mato Grosso, incentivo fiscal PRODEI - Programa de
Desenvolvimento Industrial do Estado de Mato Grosso, no periodo de 2002 a fevereiro
de 2008. Incentivos concedidos as empresas industriais com a finalidade de fomentar
investimentos no Estado. O PRODEI, quando da sua implantacao, o sistema de
beneficio consistia em financiamento de 64,4% do ICMS normal sobre a operagéo
industrial.

Em margo de 2008, a Companhia migrou para o PRODEIC, nesta 22 etapa o beneficio
fiscal consiste em renuncia fiscal do Estado, sobre o ICMS normal de 82,25% sobre as
vendas dentro do Estado e 75% das vendas fora do Estado e rendncia ao
aproveitamento de créditos sobre as entradas por parte da Companhia. O prazo de
vigéncia do contrato € de 10 anos contados a partir da assinatura.

Estado do Maranhdo: CMR

A CMR goza de incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado do Maranh&o, até o
ano de 2024, incentivo do Sistema de Apoio a Industria e ao Comércio Exterior do
Estado do Maranh&o - SINCOEX - Sistema de Apoio & Industria e ao Comércio Exterior.
Esse incentivo € concedido a empresas industriais e agroindustriais, quando de sua
implantacé@o, ampliacdo ou realocacédo, dentre outras finalidades, e consiste no
financiamento de até 75% do valor do recolhimento do ICMS devido, a partir da data da
assinatura do contrato de financiamento.
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20. Subvencdes governamentais (Consolidado)--Continuacéo

a) Governo estadual--Continuacao

vii) Estado do Alagoas: CAF e CBA (empresa incorporada pela CMR)

Em 23 de julho de 2000, a Companhia Alagoana de Refrigerantes - CIAL obteve a
concessao de incentivo fiscal, até o ano 2023, relacionado ao ICMS incidente sobre
produtos de sua fabricacé@o prépria, conforme Resolugdo CONDIN n° 076/2000 instituida
pelo governo do Estado de Alagoas conforme decreto emitido em 04 de setembro de
2000 - PRODESIN. Esse beneficio foi transferido para CAF através de um processo de
reestruturaco societaria, onde cindiu os ativos/passivos e beneficios da empresa CIAL
para a CAF. Em 15 de agosto de 2000, a CBA (incorporada pela CMR) obteve a
concessdo de incentivo fiscal, até o ano 2025, relacionado ao ICMS incidente sobre
produtos de sua fabricacé@o prépria, conforme Resolugcdo CONDIN n° 076/2000 instituida
pelo governo do Estado de Alagoas conforme decreto emitido em 04 de setembro de
2000. De acordo com esse incentivo, a Companhia possui créditos presumidos de 50%
do ICMS relativo aos produtos da Companhia e o diferimento do ICMS incidente sobre a
matéria-prima adquirida no pais e no exterior, como também dos bens destinados ao
ativo fixo. O saldo devedor tera prazo de caréncia para um ano, devendo a Companhia
proceder com o pagamento findo o prazo de caréncia em valor equivalente do ICMS
dividido em 84 parcelas (sete anos).

viii) Estado do Pernambuco: Refrescos Guararapes

A Empresa, por meio de suas unidades instaladas no Estado de Pernambuco, é
beneficiaria do incentivo fiscal estabelecido no Programa de Desenvolvimento de
Pernambuco - PRODEPE. Esse beneficio refere-se a crédito presumido de 75% devido
sobre o volume de venda de refrigerantes e 57,5% do ICMS incidente sobre o volume de
vendas de agua, aprovados por Decretos estaduais, com validade até 2016.

ix) Estado da Paraiba: Refrescos Guararapes

No caso das unidades situadas no estado da Paraiba, a Empresa faz jus a incentivos de
ICMS do FAIN - Fundo de Apoio Industrial que corresponde ao direito a um crédito
presumido, sobre o montante das saidas do produto incentivado (Produtos retornaveis
produzidos no Estado. Este beneficio refere-se a crédito presumido de 54% do ICMS
devido sobre o volume de vendas incentivadas.
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a) Governo estadual--Continuacao

Os financiamentos incentivados, registrados liquidos dos abatimentos recebidos, tém a
seguinte composicao:

31/12/2014
N&o
Indexadores Circulante circulante Total

Financiamentos no Estado de Alagoas - Prodesin 4.534 32.017 36.551
Ajuste a valor presente incentivos fiscais (247) (14.247) (14.494)
4.287 17.770 22.057

Financiamentos no Estado do Maranh&o 1.644 4.142 5.786
1.644 4.142 5.786

Financiamentos no Estado do Ceara 9.877 18.069 27.946
Ajuste a valor presente incentivos fiscais (483) (2.120) (2.603)
9.394 15.949 25.343

Financiamentos no Estado da Bahia 7.325 - 7.325
7.325 - 7.325

Financiamentos no Estado do Rio Grande do Norte 53 - 53
53 - 53

22.703 37.861 60.564

31/12/2013
N&o
Indexadores Circulante circulante Total

Financiamentos no Estado de Alagoas - Prodesin 3.297 30.623 33.920
Ajuste a valor presente incentivos fiscais (194) (13.302) (13.496)
3.103 17.321 20.424

Financiamentos no Estado do Maranh&o 1431 3.571 5.002
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) - - -
1.431 3.571 5.002

Financiamentos no Estado do Ceara 8.408 19.368 27.776
Ajuste a valor presente incentivos fiscais (315) (1.736) (2.051)
8.093 17.632 25.725

Financiamentos no Estado da Bahia 6.304 - 6.304
6.304 - 6.304

Financiamentos no Estado do Rio Grande do Norte 44 - 44
44 44

18.975 38.524 57.499
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20. Subvencdes governamentais (Consolidado)--Continuacéo

a) Governo estadual--Continuacao

Os financiamentos incentivados, ndo circulantes, tém seus vencimentos assim programados:

2014 2013
2015 - 11.432
2016 13.462 11.945
2017 11.000 2.615
2018 3.807 2112
2019 9.592 10.420

37.861 38.524

b) Governo Federal

As controladas indiretas Companhia sdo beneficiarias de incentivos fiscais de reducéo do
imposto de renda. Esses incentivos possuem aliquotas de reducfes de até 75% e prazos de
validade de até 10 anos, dependendo do produto e da unidade de fabricagéo.

Os incentivos sao calculados sobre o lucro da exploragdo decorrente da ampliacéo e
modernizacdo parcial de sua capacidade instalada. Os incentivos fiscais do imposto de
renda sao reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de sua apuracao.

21. Tributos parcelados (Consolidado)

Salério Educacao Parcel. Especial

SESI - Parcel. Especial

Parcel. Lein®11.941 - RFB - Outros

Parcel. Lein®11.941 - PGFN - Outros

Parcel. Lein®11.941 - RFB - Previdenciarios
Parcel. Lein®11.941 - PGFN - Previdenciarios

Circulante

Nao circulante

2014 2013
- 259

- 14

- 3.058
2.259 14.031
- 1.493

- 994
2.259 19.849
(106) (2.055)
2.153 17.794

Em 27 de maio de 2009, através da Lei n® 11.941/09, e pela Medida Provisoria n° 470/2009 pela
Lein®11.941/09, e pela Medida Proviséria n° 470/2009, o Governo Federal aprovou o Programa
de Recuperacao Fiscal - REFIS, que veio a permitir as empresas a oportunidade de regularizar
seus débitos mediante um sistema especial de pagamentos e de parcelamentos, das suas
obrigacdes fiscais e previdenciarias existentes até 30 de setembro de 2008.
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21. Tributos parcelados (Consolidado)--Continuacéo

22.

60

Em novembro de 2009, a Companhia formalizou a sua opc¢éo pelo Programa de Recuperacéo
Fiscal instituido pelo Governo Federal para quitagcao de impostos e contribuicdes sociais,
atendendo todos os requisitos da referida Lei.

Em 2014, através da Medida Provisoria n® 651/2014, o Governo Federal aprovou a utilizagao de
créditos decorrentes de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) para a quitagédo antecipada de débitos parcelados, atendendo a
todos os requisitos da referida Medida Proviséria. A Companhia formalizou a sua op¢éo para
quitacdo dos impostos e contribuicdes sociais parceladas utilizando R$11.640 do prejuizo fiscal
de imposto de renda e R$3.521 da base de céalculo negativa de contribuigdo social e pagamento
a vista no total de R$12.440.

O montante a pagar no longo prazo tem a seguinte composi¢&o por ano de vencimento:

2014 2013
2015 - 1.848
2016 155 1.848
2017 155 1.848
2018 155 1.814
2019 em diante 1.688 10.436

2.153 17.794

Provisdo parariscos tributérios, civeis e trabalhistas (Consolidado)

Tributéarias Trabalhistas
(@) Civeis (b) Total
Saldo de abertura em 01/07/2013 55.923 8.494 155.525 219.942
Proviséo/reversao (1.410) 715 (11.655) (12.350)
Atualizac&o 156 3.636 751 4.543
Pagamento (772) - - (772)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 53.897 12.845 144.621 211.363
Proviséo/reversédo (12.149) 1.349 (893) (11.693)
Atualizagéo 309 95 8.971 9.375
Pagamento - (157) (29.462) (29.619)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 42.057 14.132 123.237 179.426

Quanto aos processos civeis, as acdes se referem essencialmente a danos morais e fundo de
comércio.
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23.
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(a)

(b)

AcdGes tributarias

Diversas ag0es tributarias a Administracdo da Companhia e suas controladas decidiram por constituir provisdo para as agdes
avaliadas como de perda provavel conforme detalhado a seguir:

2014 2013
1PI - 26.816
Pis/Cofins 17.000 21.581
ICMS 1.090 2.015
INSS 22.189 2.209
Qutros 1.778 1.276

42.057 53.897

AcdGes trabalhistas

Para as acdes trabalhistas, no montante aproximado de R$194.785 (2013: R$213.061), a Companhia e suas controladas
mantém depositado judicialmente o valor de R$90.215 (2013: R$96.833). Baseada na opinido dos consultores juridicos, a
Administragdo da Companhia e suas controladas decidiram por constituir provisdo para as a¢des avaliadas como perda
provavel, no montante de R$123.237 (2013: R$144.621).

A Companhia e controladas tem a¢fes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha proviséo constituida, conforme composicéo a seguir:

2014 2013
Tributarias 779.310 424.539
Civeis 88.269 88.727
Trabalhistas 133.510 114.553
1.001.089 627.819

Patriménio liquido

a)

Capital social

O capital social € composto por 396.243.557 acdes nominativas ordinarias, todas sem valor
nominal, conforme composi¢do a seguir:

Acdbes (em milhares) Percentual no capital
Acionista Ordinarias Preferenciais Totais Votante Participacdo
Refrigerantes do Noroeste Participacdes S.A. 37.643 - 37.643 9,5% 9,5%
Forsab Investments (Proprietary) Limited 94.164 - 94.164 23,76% 23,76%
Manchioneel Investment Holding S.A.R.L. 28.274 - 28.274 7,14% 7,14%
Holdco 0 Participagdes S.A. 198.518 - 198.518 50,10% 50,10%
Calila Investimentos S.A. 37.643 - 37.643 9,50% 9,50%
396.242 - 396.242 100% 100%
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b) Ajuste reserva legal e para investimentos

c)

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

A Administracdo da Companhia propds a constituicdo de reserva de retencéo de lucros pelo
saldo remanescente de lucros acumulados, no montante de R$146.842 (R$1.178.043 em 31
de dezembro de 2013) com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negdcios
estabelecido em seu plano de investimentos e conforme orcamento de capital proposto pelos
administradores da Companhia, a ser deliberado na Assembleia Geral em observancia ao
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

Essa reserva para investimento tem ainda o objetivo de atender obrigagfes financeiras
originadas a partir da captacéo das debéntures captadas em 2015 conforme Nota 31 de
evetos subsequentes. A reserva é composta pela retengao de R$ 21.000 sobre lucros
recebidos acrescidos de 60% do lucro remanescente.

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia assegura aos acionistas dividendos minimos obrigatérios,
equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, como previsto na Lei n°® 6.404/76.
A administracdo consignou nas demonstracdes financeiras os dividendos a pagar no
montante de R$48.948 (R$38.766 em 31 de dezembro de 2013) conforme demonstrado
abaixo:

2014 2013
Lucro do exercicio 206.095 870.658
Reserva legal - 5% (10.305) (43.533)
Base de dividendos 195.790 827.125
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 48.948 206.781
(-) Excluséo da mais-valia de investimentos - (168.015)
Dividendos propostos 48.948 38.766
Quantidade de a¢bes - em milhares 396.242 396.242
Dividendos por lote de mil acGes - R$ 0,12 0,10
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23. Patriménio liguido--Continuacao
¢) Dividendos--Continuagéo

Para o exercicio de 2013, devido a mais-valia registrada no resultado do exercicio no valor
de R$707.434, o valor calculado de 25% € muito maior do que a capacidade financeira atual
da Companhia. Dessa forma, os acionistas decidiram destinar dividendos desconsiderando
esta mais valia que nado tem efeito caixa e a destinagcao do montante de R$168.015 foi
langcado na conta de reserva de lucros a realizar de acordo com o art. 197 da Lei n® 11.638,
de 28 de dezembro de 2007.

Durante o exercicio foram pagos dividendos referente a reserva de lucros e lucros
intermediarios no valor de R$34.583 (R$217.125 em 2013).

24. Receita liguida (Consolidado)

2014 2013
Receita bruta da venda de produtos 5.293.472 3.328.795
Impostos sobre vendas (1.093.163) (748.927)
Bonificagdo nas vendas de produtos e revendas (104.047) -

4.096.262 2.579.868

25. Despesas com vendas (Consolidado)

2014 2013

Despesas com vendas (258.005) (106.169)
Despesas com marketing (47.720) (47.500)
Despesas distribuicéo (282.617) (156.474)

(588.342) (310.143)

26. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Servicos de pessoas juridicas (7.124) (3.854) (7.1249) (58.221)
Despesas com pessoal e encargos - (108.061) (142.591)
Despesas de depreciagdo/amortizagéo (17.120) (27.016)

Despesas com viagens (40) (15) (40) (1.474)
Reparos de bens e conservagao - - (11.653) (51.055)

Despesas com veiculos (3.045)
Honorérios dos administradores - - - (7.868)
Servico de terceiros - - (61.096) (2.749)
Aquisicdo de combustivel - - - (5.012)
Aluguel - - (8.789) (7.530)
Outras despesas (19) (26) (70.043) (22.460)

7.183 (3.895) (283.926) (329.021)
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Receitas financeiras - - - -
Juros recebidos de mora - - 14.667 4.168
Rendimentos de aplicagGes financeiras 489 327 22.015 23.187
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos - - 150.165 1.330
Ajuste a valor presente - - 1.550 756
Outros - - 5.761 2.980
489 327 194.158 32.421

Despesas financeiras
Atualizagdo de passivos - (3.349)

Juros sobre empréstimos e financiamentos (42) - (104.159) (81.458)

Perdas com instrumentos financeiros derivativos - (183.701) (17.590)
Juros sobre arrendamento mercantil - - (22.669) (9.629)
Despesas de tarifas bancérias (73) - (7.455) (3.897)
Outras (27) (68) (27.485) (11.505)
(142) (68) (345.469) (127.428)

Variagdes monetarias e cambiais - - (56.330) (3.601)
347 259 (207.641) (98.608)

28. Compromissos (Consolidado)

Compromissos de arrendamento mercantil operacional - Norsa e Refrescos Guararapes Ltda.
como arrendataria

As empresas contrataram arrendamentos comerciais para determinados veiculos motores e
maquinarios. Esses arrendamentos tém vida média entre trés e seis anos, sem previsao

contratual para op¢éo de renovacéo. A contratac@o desses arrendamentos ndo sujeita as
empresas a restricdes.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis em 31 de dezembro estdo demonstrados na Nota 14.

Arrendamento mercantil financeiro e compromissos de arrendamento

As controladas Norsa e Refrescos Guararapes Ltda. contratou arrendamentos mercantis
financeiros e compromissos de arrendamento para caminhdes. Esses arrendamentos possuem
prazos determinados de 06 anos, e contemplam op¢des de compra e clausulas de reajuste de
preco. O exercicio da opcéo de compra fica a opcéo da entidade que contratou o arrendamento.
Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos
mercantis financeiros e compromissos de arrendamento, juntamente com o valor presente dos
pagamentos minimos de arrendamento, estdo demonstrados na Nota 14.
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28. Compromissos (Consolidado)--Continuacéo

Compromissos advindos da aquisicao de ativos imobilizados

Em 31 de dezembro de 2014, as controladas da Solar.BR tinham compromissos de R$159.344
(R$131.113 em 2013), incluindo R$42.535 (R$44.004 em 2013) de maquinas e equipamentos,
R$7.122 (R$25.716 em 2013) de congeladores, R$67.845 (R$34.322 em 2013) de edificacdes e
R$41.842 (R$27.072 em 2013) relativos a outros.

Garantias

A Companhia e suas controladas forneceram garantias em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
conforme divulgado nas Notas 5, 14 e 17.

29. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

65

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo sejam derivativos,
referem-se a empréstimos e contas a pagar a fornecedores e contratos de garantia financeira. O
principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operacfes da
Companhia e suas controladas. As controladas possuem contas a receber de clientes e outras
contas a receber e depositos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas
operacOes. A Norsa contrata operacdes de derivativos.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez.

A alta Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, bem como conta com o
suporte de um Comité de Auditoria, Finangas e Governanca (AF&G) o qual presta apoio ao
Conselho de Administrac@o no suporte a tomada de decisfes relacionadas a operac¢fes
financeiras. As principais atividades em que se assumem riscos financeiros séo regidas por
politicas e procedimentos apropriados e seus riscos financeiros séo identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e sua disposicdo para risco. Todas as
operacfes com derivativos tém como objetivo exclusivo minimizar flutuacdes nos custos de
matérias-primas utilizadas no processo de manufatura das controladas. Em paralelo, as
transacfes que envolvem operacdes de protecdo no mercado de derivativos séo regidas com
base na politica de administracéo de riscos aprovada pelo Conselho de Administracédo. A politica
de gestéo de riscos impede a Companhia e suas controladas de participar de quaisquer
operacgBes com derivativos para fins especulativos.
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O Conselho de Administracéo revisa e estabelece politicas para gestédo de cada um desses
riscos 0s quais séo resumidos abaixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar, obrigacdes com arrendamento mercantil, e instrumentos financeiros
derivativos.

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicdo em 31 de dezembro de
2014.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e no indice de
taxas de juros fixas em relagéo as taxas de juros variaveis da divida.

As seguintes premissas foram adotadas no célculo das analises de sensibilidade:

¢ A sensibilidade do balanco patrimonial refere-se a instrumentos financeiros derivativos e
instrumentos de divida disponiveis para venda.

¢ A sensibilidade do respectivo item da demonstracao do resultado é o efeito das mudancas
assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base os ativos e passivos
financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2013.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢ao da
Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obriga¢bes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. Atualmente 34,46%
(2013 - 60,17%) dos empréstimos e impostos devidos das controladas sédo indexados e estéo
sujeitos a taxas fixas de juros.
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Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia e sua controlada antes
da tributacdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Aumento/reducao Efeito no lucro antes da
em % tributacdo
2014
Reais +20 (22.381)
Reais -20 22.381
Aumento/reducgao Efeito no lucro antes da
em % tributacdo
2013
Reais +20 (13.650)
Reais -20 13.650

A movimentacdo presumida em percentual para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é
baseada nas taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado.

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nas taxas de cambio.

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa n&o tinha nenhuma operacao ativa nem passiva
indexada ao dodlar, logo, o impacto é nulo no balanco.

Risco de preco de commodities

As controladas Nordeste Refrigerantes S.A., Companhia Maranhense de Refrigerantes e
Refrescos Guararapes Ltda. sdo afetadas pela volatilidade do preco do acUcar. Devido as
relevantes variacdes observadas no preco desta commodity, o Conselho de Administracéo
desenvolveu e implantou uma politica de gestao de risco para acompanhar 0s seus precos,
visando mitigar esse risco.

Com base na previsdo do fornecimento deste insumo e nas analises do preco atual e tendéncias
futuras, as controladas mantém cobertura para alguns precos de compra mediante contratos a
termo.
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Sensibilidade a precos de commodities

A tabela abaixo apresenta o efeito das variagdes de preco do agucar apés o impacto da
contabilizagdo de hedge.

Variagdo no Efeito no lucro antes da
preco no final do exercicio tributacdo
2014
Reais +15% (11.518)
Reais -15% 11.518
Variagdo no Efeito no lucro antes da
preco no final do exercicio tributacao
2013
Reais +15% (33.593)
Reais -15% 33.593

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. As
controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagdo a contas a receber).

Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado de forma centralizada no escritério central, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politicas estabelecidas pela Administracdo. Os limites de
crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos e analise do
histérico do cliente e de sua reputacdo no mercado. A qualidade do crédito do cliente é avaliada
com base em um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes
em aberto sdo acompanhados com frequéncia e as entregas para os distribuidores autorizados
costumam ter garantias reais.

A necessidade de uma provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes. O calculo é baseado em dados
histdricos efetivos.
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Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela Tesouraria
de acordo com a politica por este estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma evitando concentracao
em uma Unica instituicao financeira. O limite de crédito das contrapartes € revisado anualmente e
pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de
uma contraparte. A exposi¢cdo maxima da Companhia e suas controladas ao risco de crédito em
relacdo aos componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 é o valor
registrado como demonstrado na Nota 5, com excec¢do das garantias financeiras e instrumentos
financeiros derivativos. A exposicdo maxima das controladas em relacdo as garantias financeiras
e instrumentos financeiros derivativos esta apresentada na Nota 14 e 19.

Risco de liguidez

A Companhia e suas controladas acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia e suas controladas € manter o saldo entre a continuidade dos recursos
e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancérios, arrendamento mercantil
financeiro e arrendamento mercantil operacional.

O percentual da divida de curto prazo em 31 de dezembro de 2014 é de 24% (2013 - 28% ) com

base no valor registrado dos empréstimos e financiamentos refletidos nas demonstracdes
financeiras.

Gestao do capital social

O capital social é dividido exclusivamente em ac¢des ordinarias, pertencentes a trés acionistas,
representados por pessoas juridicas.

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negoécios e maximizar o valor do acionista.
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30. Cobertura de seguros (Consolidado)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para 0s
bens sujeitos aos riscos, conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros
geralmente empregados por empresas do setor. As coberturas de seguros, por eventos
independentes, para cobrir eventuais sinistros em 31 de dezembro de 2014, estdo resumidas a

seqguir:
Coberturas Valor
Empresarial (a) 1.591.090
Responsabilidade civil geral (b) 5.000
Transporte de cargas (c) 1.250
Danos materiais e corporais 20.000
Responsabilidade civil para administradores 20.000
Lucros cessantes 331.194
Riscos diversos 5.000
1.973.534

(a) Visa cobrir riscos com bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, exploséo, danos elétricos e furtos qualificados.
(b) Visa cobrir quantias pelas quais vier a ser responsabilizada civiimente, em sentenca judicial transitada em julgada.

(c) Cobertura de danos eventualmente causados por mercadorias transportadas e por produtos proprios ingeridos por consumidores.

31. Eventos subsequentes

a) Mudanca de participacdo aciondria da Solar.BR

Em 05 de janeiro de 2015 foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de A¢des, através do
qual Coca-Cola Industrias Ltda. e Recofarma IndUstrias do Amazonas Ltda. comprometem-
-se a alienar e transferir a Renosa ParticipacGes S.A. 50.000.000 de Acbes de Opcéao de
Compra da Renosa Participa¢des, representativas de 10% da totalidade do capital social da
Solar.BR Participacdes S.A., pelo valor total de R$515.500. A CCIL e a Recofarma alienaram
a Renosa Participactes 36.338.290 e 13.661.710 AcGes da Opcao de Compra 2014,
respectivamente.

b) Debéntures
Em 05 de janeiro de 2015, a Companhia captou junto ao mercado R$563.000 em debéntures
com prazo de amortizacdo em 10 anos. As debéntures serdo remuneradas a taxa do CDI

acrescidas de 2,65% de juros ao ano. As garantias sédo 10% de ac¢des do capital social de
sua investida Solar.BR, associada a um conjunto de obrigacdes de retencéo de lucros.
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